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� ���'RFKRG\�EXG HWX�JPLQ\�Z�Z\VRNR FL������������]á��]JRGQLH�]�]Dá F]QLNLHP�QU�����
� ���

���:\GDWNL�EXG HWX�JPLQ\�Z�Z\VRNR FL������������]á��
] WHJR���
D��Z\GDWNL�ELH FH� � � � � � � �� �������������]á�

Z W\P��
� ��Z\QDJURG]HQLD�L�SRFKRGQH�RG�Z\QDJURG]H �����������]á�
� ��GRWDFMH�� � � � � � � �������������]á�
� ��Z\GDWNL�QD�REVáXJ GáXJX� � � � � � ��������������]á�

E��Z\GDWNL�PDM WNRZH� � � � � � � �������������]á�
]JRGQLH�]�]Dá F]QLNLHP�QU����
��/LPLW\�Z\GDWNyZ�QD�ZLHOROHWQLH�SURJUDP\�LQZHVW\F\MQH�Z�ODWDFK������±������]JRGQLH���������]�]Dá F]QLNLHP�QU�
� �L��D�±�Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH�MHGQRURF]QH���
�

� ��
��� 'HILF\W� EXG HWX� JPLQ\� Z� Z\VRNR FL� ���������� ]á�� NWyU\� ]RVWDQLH� SRNU\W\� SU]\FKRGDPL� SRFKRG] F\PL� ]�
]DFL JDQ\FK�NUHG\WyZ�Z�NZRFLH�����������]á��
���3U]\FKRG\�EXG HWX�Z�Z\VRNR FL�����������]á���UR]FKRG\�Z�Z\VRNR FL�����������]á�]JRGQLH�]�]Dá F]QLNLHP�QU�
���
�
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: EXG HFLH�WZRU]\�VL UH]HUZ RJyOQ Z Z\VRNR FL��������]á��G]LDá�������
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��'RFKRG\�L�Z\GDWNL�]ZL ]DQH�]�UHDOL]DFM ]DGD ] ]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�L�LQQ\FK�����]DGD ]OHFRQ\FK�
RGU EQ\PL�XVWDZDPL��]JRGQLH�]�]Dá F]QLNLHP�QU����
��:\GDWNL�]ZL ]DQH�]� UHDOL]DFM ]DGD UHDOL]RZDQ\FK�QD�SRGVWDZLH�SRUR]XPLH �XPyZ�� �PL G]\� MHGQRVWNDPL�
VDPRU] GX�WHU\WRULDOQHJR��]JRGQLH�]�]Dá F]QLNLHP�QU����
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8VWDOD�VL GRFKRG\�Z�NZRFLH���������]á�]�W\WXáX�Z\GDZDQLD�]H]ZROH QD�VSU]HGD QDSRMyZ�DONRKRORZ\FK�RUD]�
Z\GDWNL� Z� NZRFLH� �������� ]á� QD� UHDOL]DFM ]DGD RNUH ORQ\FK� Z� JPLQQ\P� SURJUDPLH� SURILODNW\NL� L�
UR]ZL ]\ZDQLD�SUREOHPyZ�DONRKRORZ\FK�RUD]�JPLQQ\P�SURJUDPLH�SU]HFLZG]LDáDQLD�QDUNRPDQLL��
�

� ��
��3ODQ�SU]\FKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�Z�á F]QHM�NZRFLH��]ELRUF]R���GOD��
���]DNáDGyZ�EXG HWRZ\FK��SU]\FKRG\�±�����������]á��Z\GDWNL�±�����������]á���
���JRVSRGDUVWZ�SRPRFQLF]\FK�MHGQRVWHN�EXG HWRZ\FK��SU]\FKRG\�±���������]á��Z\GDWNL�±���������]á�
]JRGQLH�]�]Dá F]QLNLHP�QU����
��3ODQ� GRFKRGyZ� L� Z\GDWNyZ�Z� á F]QHM� NZRFLH� GOD� UDFKXQNyZ� GRFKRGyZ�ZáDVQ\FK� MHGQRVWHN� EXG HWRZ\FK��
GRFKRG\�±��������]á��Z\GDWNL�±��������]á��]JRGQLH�]�]Dá F]QLNLHP�QU����

�
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�
���'RWDFMH�SU]HGPLRWRZH�GOD��
D��=DNáDGX�*RVSRGDUNL�.RPXQDOQHM�L�0LHV]NDQLRZHM�Z�6W SRUNRZLH�
] W\WXáX�GRSáDW\�GR�FHQ�QD�RF]\V]F]DQLH�PLDVWD� � ����������������������������������������������]á��
E��3XEOLF]QHJR�3U]HGV]NROD�Z�6W SRUNRZLH�
] W\WXáX�GRSáDW\�GR�NRV]WyZ�XWU]\PDQLD�G]LHFND� � ����������������������������������������������]á�
]JRGQLH�]�]Dá F]QLNLHP�QU����
���'RWDFMH�SRGPLRWRZH�GOD��
���JPLQQ\FK�LQVW\WXFML�NXOWXU\�QD�á F]Q NZRW � ��������]á�
���G]LDáDM F\FK�QD�WHUHQLH�JPLQ\�QLHSXEOLF]Q\FK�V]Nyá����
Z Z\VRNR FL� � ������ � � � � � ������� � ��������]á��
]JRGQLH�]�]Dá F]QLNLHP�QU����
��'RWDFMH�FHORZH�QD�]DGDQLD�ZáDVQH�JPLQ\�UHDOL]RZDQH�SU]H]�SRGPLRW\�QDOH FH���������������������L�QLHQDOH FH�GR�
VHNWRUD�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK�QD�á F]Q NZRW ± ��������]á�]JRGQLH���������������]�]Dá F]QLNLHP�QU�����

�
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��8VWDOD�VL SODQ�SU]\FKRGyZ�L�Z\GDWNyZ�*PLQQHJR�)XQGXV]X�2FKURQ\� URGRZLVND��
L *RVSRGDUNL�:RGQHM�Z�Z\VRNR FL��
���SU]\FKRG\������ � � � � � �� � � ������]á��
���Z\GDWNL���������� � � � � � �� � � �������]á��
]JRGQLH�]�]Dá F]QLNLHP�QU�����

�
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���/LPLW\�]RERZL ]D ] W\WXáX�NUHG\WyZ�L�SR \F]HN�]DFL JDQ\FK�QD��
���VILQDQVRZDQLH�SU]HM FLRZHJR�GHILF\WX�EXG HWX�Z�NZRFLH�����������]á��



���VILQDQVRZDQLH�SODQRZDQHJR�GHILF\WX�EXG HWX�Z�NZRFLH�����������]á��
���VSáDW ZF]H QLHM�]DFL JQL W\FK�]RERZL ]D ] W\WXáX�]DFL JQL W\FK�NUHG\WyZ�Z�NZRFLH��������]á��
���=RERZL ]DQLD� ILQDQVRZH�]� W\WXáX� ]DFL JQL W\FK�NUHG\WyZ� L� SR \F]HN� ]RVWDQ SRNU\WH� � � � � � � � � � � ]�GRFKRGyZ�
ZáDVQ\FK�JPLQ\�L�]�VXEZHQFML�RJyOQHM��
�

� ���
8SRZD QLD�VL %XUPLVWU]D�GR��
���]DFL JDQLD�NUHG\WyZ�L�SR \F]HN�QD�SRNU\FLH�Z\VW SXM FHJR�Z�FL JX�URNX�SU]HM FLRZHJR�GHILF\WX�EXG HWX�GR�
Z\VRNR FL���������]á��
���]DFL JDQLD�]RERZL ]D �
D��QD�ILQDQVRZDQLH�Z\GDWNyZ�QD�ZLHOROHWQLH�SURJUDP\�LQZHVW\F\MQH���
E�� ]� W\WXáX� XPyZ�� NWyU\FK� UHDOL]DFMD� Z� URNX� QDVW SQ\P� ������� MHVW� QLH]E GQD� GOD� ]DSHZQLHQLD� FL JáR FL�
G]LDáDQLD�*PLQ\�L�WHUPLQ�]DSáDW\�XSá\ZD�Z������URNX��
���GRNRQ\ZDQLD�]PLDQ�Z�SODQLH�Z\GDWNyZ�Z�UDPDFK�G]LDáyZ�NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM����������� ��]�Z\á F]HQLHP�
]ZL NV]DQLD� SODQRZDQ\FK� Z\GDWNyZ� QD� XSRVD HQLD� L� Z\QDJURG]HQLD� ]H� VWRVXQNX� SUDF\� RUD]� ]PLDQ� Z�
ZLHOROHWQLFK�SURJUDPDFK�LQZHVW\F\MQ\FK��
���GRNRQ\ZDQLD�]PLDQ�Z�Z\GDWNDFK�QD�]DGDQLD�LQZHVW\F\MQH�URF]QH�Z�UDPDFK�SDUDJUDIX��
��� ORNRZDQLD� ZROQ\FK� URGNyZ� EXG HWRZ\FK� QD� UDFKXQNDFK� EDQNRZ\FK� Z� LQQ\FK� EDQNDFK� QL EDQN�
SURZDG] F\�REVáXJ EXG HWX�JPLQ\��
�
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8SRZD QLD� VL %XUPLVWU]D� GR� SU]HND]DQLD� XSUDZQLH NLHURZQLNRP� MHGQRVWHN� EXG HWRZ\FK� GR� GRNRQ\ZDQLD�
SU]HQLHVLH Z SODQLH� Z\GDWNyZ� RUD]� Z� SODQDFK� � GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK� W\FK� MHGQRVWHN� Z� UDPDFK� G]LDáyZ�
NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM�]�Z\á F]HQLHP�]ZL NV]DQLD�SODQRZDQ\FK�Z\GDWNyZ�QD�XSRVD HQLD�L�Z\QDJURG]HQLD�]H�
VWRVXQNX�SUDF\�RUD]�]PLDQ�����������Z��Z\GDWNDFK�PDM WNRZ\FK��
�
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:\NRQDQLH�8FKZDá\�SRZLHU]D�VL %XUPLVWU]RZL�*PLQ\��
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�
8FKZDáD�ZFKRG]L�Z� \FLH�]�GQLHP�SRGM FLD�]�PRF RERZL ]XM F RG���VW\F]QLD������URNX��L�SRGOHJD�SXEOLNDFML�
Z ']LHQQLNX�8U] GRZ\P�:RMHZyG]WZD� ZL WRNU]\VNLHJR�RUD]�QD�WDEOLF\�RJáRV]H 8U] GX�*PLQ\��
�

3U]HZRGQLF] F\�5DG\�0LHMVNLHM�
����������������������������������������������������������



2EMD QLHQLD�
GR�SURMHNWX�EXG HWX�*PLQ\�0LHMVNLHM�Z�6W SRUNRZLH�

QD������URN��
�

3URMHNW� EXG HWX�*PLQ\�0LHMVNLHM�Z� 6W SRUNRZLH� QD� ����� URN� ]RVWDá� SU]\M W\�
=DU] G]HQLHP�1U�������%XUPLVWU]D�6W SRUNRZD�]�GQLD����OLVWRSDGD������URNX��3URMHNW�
EXG HWX� QD� ����� URN� ]RVWDá� RSUDFRZDQ\� Z� RSDUFLX� R� QL HM� Z\PLHQLRQH� SU]HSLV\������������
L Z\W\F]QH��
� XVWDZ ] GQLD����PDUFD������URNX�R�VDPRU] G]LH�JPLQQ\P��
� XVWDZ ] GQLD����F]HUZFD������URNX�R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK��

� SLVPR�0LQLVWUD�)LQDQVyZ�]�GQLD����SD G]LHUQLND������URNX�1U�67��±���������������������L�]Dá F]QLN�GR�SLVPD��0LQLVWUD��)LQDQVyZ��1U�67��±������±����������
� SLVPR�:RMHZRG\� ZL WRNU]\VNLHJR�]QDN��)Q��,�±������������-67����������������������������]�����������U��RNUH ODM FH�ZLHONR ü GRFKRGyZ�EXG HWRZ\FK�L�GRWDFML�FHORZ\FK�QD������URN��
� GHF\]M .UDMRZHJR�%LXUD�:\ERUF]HJR�'HOHJDWXUD�Z�.LHOFDFK�R�Z\VRNR FL�GRWDFML�QD������URN�GRW\F] FSURZDG]HQLD�L�DNWXDOL]DFML�VWDáHJR�UHMHVWUX�Z\ERUFyZ�]QDN��'.&����������������]�GQLD�����������U���

� SODQ\�ILQDQVRZH�MHGQRVWHN�L�]DNáDGyZ�EXG HWRZ\FK�QD������URN��
� SURSR]\FMH�QDF]HOQLNyZ�Z\G]LDáyZ�8U] GX��
�

=DSODQRZDQ\�QD������URN�EXG HW�JPLQ\�SR�VWURQLH�GRFKRGRZHM�Z\QRVL�NZRW �����������]á��Z�W\P�VXEZHQFMD�RJyOQD�]�EXG HWX�SD VWZD�VWDQRZL�NZRW �����������]á��NWyUD�VWDQRZL��������GRFKRGyZ�RJyáHP��
: RJyOQHM�NZRFLH�VXEZHQFML�QD������URN�]QDMGXM VL QL HM�Z\PLHQLRQH�SR]\FMH��
D��F] ü Z\UyZQDZF]D�VXEZHQFML�RJyOQHM�Z�NZRFLH������������]á���
E��F] ü UyZQRZD FD�Z�NZRFLH�±���������]á��
F��F] ü R ZLDWRZD�VXEZHQFML�RJyOQHM�Z�NZRFLH�����������]á��
�
: UyG�GRFKRGyZ�RJyáHP�GRFKRG\�ZáDVQH�QD������URN�VWDQRZL NZRW ����������]á��QD�NWyU VNáDGDM VLGRFKRG\�]�W\WXáX��
� QDMPX�L�G]LHU DZ\�VNáDGQLNyZ�PDM WNRZ\FK�M�V�W��������������������������������������������������]á��
� ZSá\ZyZ�]H�VSU]HGD \ VNáDGQLNyZ�PDM WNRZ\FK�� �� � ���������������������]á�
��ZSá\ZyZ�]�RSáDW�]D�]DU] G L�]D�X \WNRZDQLH����������������������
� ZLHF]\VWH�QLHUXFKRPR FL���������������������������������� � � �� ����������������������]á����
� SR]RVWDá\FK�RGVHWHN��RGVHWHN�RG�QLHWHUPLQRZ\FK�ZSáDW��]�W\WXáX�
� SRGDWNyZ�L�RSáDW��ZSá\ZyZ�]�LQQ\FK�RSáDW�ORNDOQ\FK�SRELHUDQ\FK��
� SU]H]�M�V�W��QD�SRGVWDZLH�XVWDZ�RUD]�ZSá\ZyZ��
� ]�Uy Q\FK�RSáDW�������������������������������� � � � � � ����������]á��������
���GRFKRGyZ�]ZL ]DQ\FK�]�UHDOL]DFM ]DGD ] ]DNUHVX�
� DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�RUD]�LQQ\FK�]DGD ]OHFRQ\FK��



XVWDZDPL� � � � ������������]á�
� SRGDWNyZ��RG�QLHUXFKRPR FL��UROQHJR��OH QHJR��L�RG� URGNyZ��
� WUDQVSRUWRZ\FK������������������������������������������������������������������������������������������������������]á���
� XG]LDáyZ�Z�SRGDWNDFK� �� ����������]á�
� SR]RVWDá\FK�SRGDWNyZ�L�RSáDW� � � � ����� � � ����������]á�
� RSáDW�]�]H]ZROH QD�VSU]HGD DONRKROX������������������������������������������������������������������]á�
� ZSá\ZyZ�]�XVáXJ��G]LDá�����L�����������������������������������������������������������������������������]á�
� URGNyZ�QD�GRILQDQVRZDQLH�ZáDVQ\FK�LQZHVW\FML�JPLQ��
� SR]\VNDQ\FK�]�LQQ\FK� UyGHá���������������������������������������������������������������������������������]á�
2JyáHP��� �������������]á���
�
'RWDFMH�FHORZH�RWU]\PDQH�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�]DGDQLD�ZáDVQH�QD������URN�Z\QRV] NZRW ��������]á���
'RWDFMH�FHORZH�RWU]\PDQH�]�IXQGXV]\�FHORZ\FK�QD�ILQDQVRZDQLH�OXE�GRILQDQVRZDQLH�NRV]WyZ�UHDOL]DFML�LQZHVW\FML�L�]DNXSyZ�LQZHVW\F\MQ\FK�MHGQRVWHN�VHNWRUD�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK�QD������URN�Z\QLRVá\�NZRW��������]á��
3R]RVWDáH�GRFKRG\�V URGNDPL�SRFKRG] F\PL�]�EXG HWX�SD VWZD�QD�UHDOL]DFM ]DGD ELH F\FK�]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U] GRZHM�RUD]�LQQ\FK�]DGD ]OHFRQ\FK�XVWDZDPL������L�VWDQRZL NZRW ����������]á���������������������������������������������
6WURQD�Z\GDWNRZD�EXG HWX�QD������URN�Z\QRVL�NZRW �����������]á�L�MHVW����������������������Z�]QDF]Q\P�VWRSQLX�X]DOH QLRQD�RG�VWURQ\�GRFKRGRZHM��QD�NWyU VNáDGDM VL GRFKRG\�ZáDVQH��VXEZHQFMH�L�GRWDFMH��:\GDWNL�PDM WNRZH�]DSODQRZDQH�QD������URN�Z\QRV] NZRW ����������]á��Z�W\P�NZRW ��������]á�VWDQRZL GRWDFMH�FHORZH�QD�LQZHVW\FMH�GOD�63=2=�Z�6W SRUNRZLH����������]á��L�=*.L0�Z�6W SRUNRZLH���������]á�����
: ]DNUHVLH�UHDOL]DFML�LQZHVW\FML�SRWU]HE\�JPLQ\�V EDUG]R�GX H��MHGQDN�]H�Z]JO GX�QD�ZLHONR ü GRFKRGyZ�EXG HWRZ\FK�UHDOL]DFMD�ZLHOX�]DGD LQZHVW\F\MQ\FK�E G]LH�PXVLDáD�E\ü�UR]áR RQD�QD�RNUHV\�ZLHOROHWQLH��
5y QLFD�SRPL G]\�SODQRZDQ\PL�GRFKRGDPL�L�Z\GDWNDPL�VWDQRZL�GHILF\W�EXG HWRZ\��������L�Z\QRVL�����������]á��
: ]ZL ]NX�]�XVWDORQ\P�GHILF\WHP�EXG HWRZ\P�QD�URN������Z�NZRFLH�����������]á�PR H ]DFKRG]Lü�SRWU]HED�]DFL JQL FLD�NUHG\WyZ�GáXJRWHUPLQRZ\FK��
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REOLJDFMH� � �� �� �� �� �� �� ��

Z W\P��SR \F]NL��NUHG\W\�L�REOLJDFMH�QD�SUHILQDQVRZDQLH� � � � � � � �
��� 2EVáXJD�GáXJX�]�W\WXáX�� ������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ��

VSáDW\�UDW�SR \F]HN�� � �� �� �� �� �� �� ��
VSáDW\�UDW�NUHG\WyZ� ������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ��
Z\NXSX�SDSLHUyZ�ZDUWR FLRZ\FK� � �� �� �� �� �� �� ��
RGVHWHN�L�G\VNRQWD� ������ ������� ������� ������� ������� ������ ������ ��
VSáDW�Z\QLNDM F\FK�]�XG]LHORQ\FK�SRU F]H � �� �� �� �� �� �� ��

Z W\P��VSáDW\�]RERZL ]D ] W\WXáX�SUHILQDQVRZDQLD� � �� �� �� �� �� �� ��
��� 3URJQR]RZDQH�GRFKRG\�EXG HWRZH� ��������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������

Z W\P��GRFKRG\�ZáDVQH� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������
��� 3URJQR]RZDQH�Z\GDWNL�EXG HWRZH� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��
��� 3URJQR]RZDQ\�Z\QLN�ILQDQVRZ\� ��������� ��������� ������� ������� ������� ������� ������� ��



��� 5HODFMH�GR�GRFKRGyZ��Z����� �
GáXJX��DUW������XVW����� ���������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� �
GáXJX�SR�XZ]JO GQLHQLX�DUW������XVW���� �
VSáDW\�]DGáX HQLD��DUW������XVW����� ���������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������
VSáDW\�]DGáX HQLD�SR�XZ]JO GQLHQLX�DUW������XVW���� �

3U]HZRGQLF] F\�5DG\�0LHMVNLHM�«««««««««««««� ��
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�

5]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDáH�MHGQRVWHN�EXG HWRZ\FK��]DNáDGyZ�EXG HWRZ\FK��JRVSRGDUVWZ�SRPRFQLF]\FK��LQVW\WXFMH�NXOWXU\�L�]DNáDG\�RSLHNL�]GURZRWQHM�ZJ�]Dá F]RQHJR�Z\ND]X���
$UW������SNW�����X��R�I��S���3UDZR�ZáDVQR FL�

$UW������SNW���X��R�I�S��LQQH�QL ZáDVQR ü SUDZD�PDM WNRZH���SRVLDGDQLH�
$UW������SNW���X��R�I���S��3UDZR�ZáDVQR FL� $UW������SN�����X��R��I��S��LQQH�QL ZáDVQR ü SUDZD�PDM WNRZH���SRVLDGDQLH�

,QVW\WXFMH�NXOWXU\� =DNáDG\�RSLHNL�]GURZRWQHM�

/S� :\V]F]HJyOQLHQLH� -HGQRVWND�PLDU\�
,OR ü >M�P@� :DUWR ü>Z�W\V�]á@� ,OR ü >M�P@� :DUWR ü>Z�W\V�]á@� ,OR ü >M�P@� :DUWR ü>Z�W\V�]á@� ,OR ü >M�P@� :DUWR ü>Z�W\V�]á@�

,�� URGNL�WUZDáH� � �� ���� ������� ��� � � �� ������
,�� *UXSD�R�±�*UXQW\��Z�W\P�� KD� � � � � � � � �

8 \WNL�UROQH� KD� � � � � � � � �
*UXQW\�OH QH� KD� � � � � � � � �
*UXQW\�]DEXGRZDQH�L�]XUEDQL]RZDQH� KD� � � ������� ��� � � �������� ����
8 \WNL�HNRORJLF]QH� KD� � � � � � � � �
7HUHQ\�Uy QH� KD� � � � � � � � �
1LHX \WNL� KD� � � � � � � � �
*UXQW\�SRG�ZRGDPL� KD� � � � � � � � �

��� *UXSD�,�±�%XG\QNL�L�ORNDOH��Z�W\P�� V]W�� �� ���� � � � � ��� �����
%XG\QNL�PLHV]NDOQH��Z�W\P�� V]W�� � � � � � � � �
%XG\QNL�SU]HP\VáRZH� V]W�� � � � � � � � �
%XG\QNL�WUDQVSRUWX�L�á F]QR FL� V]W�� � � � � � � � �
%XG\QNL�KDQGORZR�XVáXJRZH� V]W�� � � � � � � � �
=ELRUQLNL��VLORV\�L�EXG\QNL�PDJD]\QRZH� V]W�� � � � � � � � �
%XG\QNL�ELXURZH� V]W�� � � � � � � � �
%XG\QNL�V]SLWDOL�L�]DNáDGyZ�RSLHNL�PHG\F]QHM� V]W�� � � � � � � ��� �����
%XG\QNL�R ZLDW\� V]W�� � � � � � � � �
%XG\QNL�QDXNL�L�NXOWXU\� V]W�� �� ���� � � � � � �
%XG\QNL�VSRUWRZH� V]W�� � � � � � � � �
%XG\QNL�SURGXNF\MQH��XVáXJRZH�������������L JRVSRGDUF]H�GOD�UROQLFWZD� V]W�� � � � � � � � �



,QQH�EXG\QNL�QLHPLHV]NDOQH� V]W�� � � � � � � � �
%XG\QNL�PLHV]NDOQH� V]W�� � � � � � � � �
/RNDOH�QLHPLHV]NDOQH� V]W�� � � � � � � � �
/RNDOH�PLHV]NDOQH�� V]W�� � � � � � � � �

��� *UXSD�,,�±�2ELHNW\�LQ \QLHULL�O GRZHM�L ZRGQHM��Z�W\P�� V]W�� �� �� � � � � � �
.RPSOHNVRZH�EXGRZOH�QD�WHUHQDFK�SU]HP\VáRZ\FK� V]W�� � � � � � � � �
5XURFL JL��OLQLH�WHOHNRPXQLNDF\MQH���������L HOHNWURHQHUJHW\F]QH� V]W�� � � � � � � � �
,QIUDVWUXNWXUD�WUDQVSRUWX��Z W\P�� V]W�� � � � � � � � �
$XWRVWUDG\��GURJL�HNVSUHVRZH��XOLFH��������L GURJL�SR]RVWDáH� V]W�� � � � � � � � �
'URJL�V]\QRZH��GURJL�NROHL�QDSRZLHWU]Q\FK�OXE�SRGZLHV]DQ\FK� V]W�� � � � � � � � �
'URJL�ORWQLVNRZH� V]W�� � � � � � � � �
0RVW\��ZLDGXNW\��HVWDNDG\��WXQHOH����������L SU]HM FLD�QDG]LHPQH�L�SRG]LHPQH� V]W�� � � � � � � � �
%XGRZOH�ZRGQH��]�Z\M WNLHP�PHOLRUDFML� V]W�� � � � � � � � �
0HOLRUDFMH�SRGVWDZRZH�L�V]F]HJyáRZH� �
2ELHNW\�VSRUWRZH�L�UHNUHDF\MQH��RELHNW\�LQ \QLHULL�O GRZHM�L�ZRGQHM�SR]RVWDáH�JG]LH�LQG]LHM�QLH�VNODV\ILNRZDQH�

V]W�� � � � � � � � �

��� *UXSD�RG�,,,�GR�9,�±�0DV]\Q\�����������������L XU] G]HQLD� V]W�� �� �� � � � � � �
��� *UXSD�9,,�±� URGNL�WUDQVSRUWRZH� V]W�� � � � � � � � �
��� *UXSD�9,,,�±�1DU] G]LD��SU]\U] G\���������L Z\SRVD HQLH� V]W�� �� ��� � � � � ���� �����
��� *UXSD�,;�±�LQZHQWDU]� \Z\� V]W�� � � � � � � �� ��
,,�� ,QZHVW\FMH�UR]SRF] WH�±� URGNL�WUZDáH�Z EXGRZLH� �
,,,�

URGNL�SU]HND]DQH�QD�SRF]HW�LQZHVW\FML� �
2JyáHP�U]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDáH�

� � ���� ������� ��� � � ���������� �������

 GR�QLQLHMV]HM�LQIRUPDFML�]Dá F]\ü�QDOH \ Z\ND]�ZV]\VWNLFK�MHGQRVWHN�EXG HWRZ\FK��]DNáDGyZ�EXG HWRZ\FK�L�JRVSRGDUVWZ�SRPRFQLF]\FK�MHGQRVWNL�VDPRU] GX�
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$UW������SNW���X�R�I��S����3UDZR�ZáDVQR FL� $UW������SNW���X��R��I�S��LQQH�QL ZáDVQR ü SUDZD�PDM WNRZH���SRVLDGDQLH�/S� *UXSD� -HGQRVWND�PLDU\� ,OR ü>M�P@� :DUWR ü>Z�W\V�]á@� ,OR ü>M�P@� :DUWR ü>Z�W\V�]á@�

��� 8 \WNL�UROQH��Z�W\P�� KD� ������ �� �
� JUXQWX�RUQH� KD� ������ ����� � �
� VDG\� KD� �� �� � �
� á NL�WUZDáH� KD� ������ ����� � �
� SDVWZLVND�WUZDáH� KD� ����� ����� � �
� JUXQW\�UROQH�]DEXGRZDQH� KD� ����� ����� � �
� JUXQW\�SRG�VWDZDPL� KD� �� �� � �
� URZ\� KD� �� �� � �

��� *UXQW\�OH QH�RUD]�]DGU]HZLRQH����������������L ]DNU]HZLRQH��Z�W\P�� KD� ������ ��� �
� ODV\� KD� ������ ������ � �
� JUXQW\�]DGU]HZLRQH�L�]DNU]HZLRQH� KD� ����� ����� � �

���� *UXQW\�]DEXGRZDQH�L�]XUEDQL]RZDQH��Z�W\P�� KD� ������ ������ ����� ���
� WHUHQ\�PLHV]NDQLRZH� KD� ������ ������� � �
� WHUHQ\�SU]HP\VáRZH� KD� ����� ������� � �
� LQQH�WHUHQ\�]DEXGRZDQH� KD� ������ ������� ����� ���
� ]XUEDQL]RZDQH�WHUHQ\�QLH]DEXGRZDQH� KD� ����� ������� � �
� WHUHQ\�UHNUHDF\MQR���Z\SRF]\QNRZH� KD� ����� ������� � �
� X \WNL�NRSDOQH� KD� �� �� � �� WHUHQ\�NRPXQLNDF\MQH�Z�W\P�� KD� ������ ��������� � �
'URJL� KD� ������ ��������� � �
7HUHQ\�NROHMRZH� KD� �� �� � �
,QQH�WHUHQ\�NRPXQLNDF\MQH� KD� �� �� � �

��� *UXQW\�SRG�ZRGDPL��Z�W\P�� KD� � �� � �
� JUXQW\�SRG�ZRGDPL�SRZLHU]FKQLRZ\PL�Sá\Q F\PL� KD� �� �� � �
� JUXQW\�SRG�ZRGDPL�SRZLHU]FKQLRZ\PL�VWRM F\PL� KD �� �� � �

5D]HP���� � � � � � � �������������������������� WHUHQ\�Uy QH�������������������������������������������������������������������������������������������������������������2JyáHP���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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�'DQH�R�GRFKRGDFK�X]\VNDQ\FK�]�W\WXáX�Z\NRQDQLD�SUDZD�ZáDVQR FL�L�LQQ\FK�SUD]�PDM WNRZ\FK�RUD]����] Z\NRQDQLD�SRVLDGDQLD��

�

/S�� UyGáD�GRFKRGyZ�
'RFKRG\�X]\VNDQH�]D������URN�

'RFKRG\�SODQRZDQH�QD������URN�
'RFKRG\�SODQRZDQH�QD������URN�

'\QDPLND��Z�������� .ODV\ILNDFMD��G]LDá��UR]G]LDá��SDUDJUDI��
��� ��� ��� ��� ��� ��� ���,�� :Sá\Z\�]H�VSU]HGD \ VNáDGQLNyZ�PDM WNRZ\FK��Z�W\P��

�������� �������� �������� ������ ����������� ������ VSU]HGD ORNDOL�PLHV]NDOQ\FK� �������� �������� �������� ���� �
� VSU]HGD ORNDOL�X \WNRZ\FK� � �� �� �� �
� VSU]HGD JUXQWyZ� ������� ������� ������� ���� �
� VSU]HGD QLHUXFKRPR FL�]DEXGRZDQ\FK�

������� �������� �������� ������ �
� VSU]HGD LQQ\FK�VNáDGQLNyZ�PDM WNRZ\FK�

� �� �� �� �
,,�� :Sá\Z\�]�RSáDW�]D�X \WNRZDQLH�ZLHF]\VWH��Z�W\P��

������� ������� ������� ������ ����������� �����2SáDW\�SLHUZV]H� ��� ��� �� �� �
2SáDW\�URF]QH� ������� ������� ������� ������ �

,,,�� :Sá\Z\�]�SU]HNV]WDáFHQLD�X \WNRZDQLD�ZLHF]\VWHJR�ZH�ZáDVQR ü
� �� �� �� ��

,9�� :Sá\Z\�]�QDMPX��Z�W\P�� ���������� ��������� ��������� ������ ������������������������
/RNDOL�X \WNRZ\FK� �������� �������� ������� ������ �
/RNDOL�PLHV]NDOQ\FK� ��������� ��������� ��������� ������� �

9�� :Sá\Z\�]�G]LHU DZ\�VNáDGQLNyZ�PDM WNRZ\FK�
������� ������� ������� ������� ����������� �����9,�� :Sá\Z\�]�DGPLQLVWURZDQLD� � �� �� �� ��

9,,�� :Sá\Z\�]D�WUZDá\�]DU] G � �� �� �� ��
9,,,� '\ZLGHQG\� � �� �� �� ��
,;�� ,QQH�ZSá\Z\��� G]LHU DZD�PLHQLD�FLHSáRZQLF]HJR ������� �������� �� �� ����������� �����
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�5]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDáH�MHGQRVWHN�EXG HWRZ\FK��]DNáDGyZ�EXG HWRZ\FK��JRVSRGDUVWZ�SRPRFQLF]\FK��LQVW\WXFMH�NXOWXU\�L�]DNáDG\�RSLHNL�]GURZRWQHM�ZJ�]Dá F]QLND�Z\ND]X��

$UW������SNW����X��R�I��S���3UDZR�ZáDVQR FL�
$UW������SNW���X��R�I�S��LQQH�QL ZáDVQR üSUDZD�PDM WNRZH���SRVLDGDQLH�

$UW������SNW���X��R���I��S��3UDZR�ZáDVQR FL�
$UW������SNW�����X��R���I���S��LQQH�QL ZáDVQR üSUDZD�PDM WNRZH���SRVLDGDQLH�

$UW�������SNW�����X��R�I��S���3UDZR�ZáDVQR FL�
$UW�������SNW�����X��R�I���S��LQQH�QL ZáDVQR üSUDZD�PDM WNRZH���SRVLDGDQLH�

-HGQRVWNL�%XG HWRZH� =DNáDG\�EXG HWRZH� *RVSRGDUVWZD�SRPRFQLF]H�

/S� :\V]F]HJyOQLHQLH� -HGQRVWND�PLDU\�

,OR ü>M�P@� :DUWR ü>Z�W\V�]á@� ,OR ü>M�P@� :DUWR ü>Z�W\V�]á@� ,OR ü>M�P@� :DUWR ü>Z�W\V�]á@�
,OR ü >M�P@� :DUWR ü>Z�W\V�]á@� ,OR ü>M�P@� :DUWR ü>Z�W\V�]á@� ,OR ü >M�P@� :DUWR ü>Z�W\V�]á@�

,�� URGNL�WUZDáH� � ������������ �������� ��� �������� �� �� ����� �������� ��� ����� �� ��
,�� *UXSD�R�±�*UXQW\��Z�W\P�� KD� ������� ������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

8 \WNL�UROQH� KD� ������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
*UXQW\�OH QH� KD� ������ ��� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
*UXQW\�]DEXGRZDQH�L�]XUEDQL]RZDQH� KD� ������ ������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
8 \WNL�HNRORJLF]QH� KD� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
7HUHQ\�Uy QH� KD� ����� ���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
1LHX \WNL� KD� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
*UXQW\�SRG�ZRGDPL� KD� �� ��� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

��� *UXSD�,�±�%XG\QNL�L�ORNDOH��Z�W\P�� V]W�� ��� ������ ��� ������� �� �� ����� ������� �� �� �� ��
%XG\QNL�PLHV]NDOQH��Z�W\P�� V]W�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
%XG\QNL�SU]HP\VáRZH� V]W�� �� �� �� �� �� �� ��� ������ �� �� �� ��
%XG\QNL�WUDQVSRUWX�L�á F]QR FL� V]W�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
%XG\QNL�KDQGORZR�XVáXJRZH� V]W�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
=ELRUQLNL��VLORV\�L�EXG\QNL�PDJD]\QRZH� V]W�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
%XG\QNL�ELXURZH� V]W�� �� ������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
%XG\QNL�V]SLWDOL�L�]DNáDGyZ�RSLHNL�PHG\F]QHM� V]W�� �� �� �� �� �� �� �� ��� �� �� �� ��
%XG\QNL�R ZLDW\� V]W�� �� ���� ��� ������� �� �� ��� ���� �� �� �� ��
%XG\QNL�QDXNL�L�NXOWXU\� V]W�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
%XG\QNL�VSRUWRZH� V]W�� �� ��� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��



%XG\QNL�SURGXNF\MQH��XVáXJRZH�L�JRVSRGDUF]H�GOD�UROQLFWZD� V]W�� �� ��� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
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