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KATEGORIE RYZYKA

Ponizsza tabela przedstawia kategorie ryzyka wraz z przyktadami dotyczacymi jego
mozliwych Zrédet (przyczyn) oraz skutkéw. Tabela nie okresla zamknietego katalogu
czynnikdw ryzyka w danej kategorii.

Ryzyko finansowe Czynniki ryzyka

Budzetowe

Zwigzane z planowaniem dochoddéw i wydatkéw, dostepnoscig srodkéw
publicznych na rachunku, dokonywaniem wydatkéw i pobieraniem
dochoddéw.

Podlegajace
ubezpieczeniu

Zwigzane ze stratami finansowymi, ktére mogg by¢ przedmiotem
ubezpieczenia np. ryzyko pozaru, wypadku.

Zamowien publicznych i
zlecenia zadan
publicznych

Zwigzane z podejmowaniem decyzji oraz udzielaniem zamoéwien
publicznych np. ryzyko naruszenia zasad, form lub trybu ustawy o
zamoéwieniach publicznych.

Odpowiedzialnosci

Zwigzane z obowigzkiem zaptaty kwot pienieznych tytutem np.

odszkodowan, odsetek karnych, kosztéw procesowych.

Ptynnosci

Blokady wydatkéw, zatory ptatnicze, problemy ekonomiczne gtéwnych
klientow, wielkos¢ zadtuzenia jednostki.

Realizacja programoéw
wspoétfinansowanych ze
srodkéw UE

Zwigzane z wystgpieniem nieprawidtowosci przy wykorzystaniu srodkow z
UE.

Inwestycji

Niewtasciwe decyzje inwestycyjne, wzrost kosztow inwestycji, brak zrédet
finansowania, opdznienia w realizacji.

Nieproduktywnej straty
srodkow

Zwigzane ze stratg Srodkéw rzeczowych i finansowych bedacg wynikiem
przestepstwa lub wykroczenia (oszustwo, kradziez).

Sprawozdawczosci
finansowe;j

Pracownikow

Ryzyko dotyczace
zasobdw ludzkich

Niedawne zmiany w systemie ksiegowania, czeste zmiany pracownikow
odpowiedzialnych za sprawozdania, niedotrzymywanie termindéw
sprawozdawczosci.

Czynniki ryzyka

Liczebnos¢ pracownikéw, niewystarczajgce kompetencje pracownikdw,
niedawne zmiany kluczowych pracownikéw, brak motywacji u
pracownikéw.

Kierownikow

Niewystarczajgce kwalifikacje kierownictwa, czeste zmiany na stanowiskach
kierowniczych, zbyt mata liczba osdb na stanowiskach kierowniczych.

Organizacja jednostki

Nieadekwatna struktura organizacyjna, brak zakresow obowigzkdow
kierownictwa i pracownikdow, nieprecyzyjnie okresSlone  zakresy
obowigzkéw, brak formalnie powierzonych obowigzkdw, nieefektywny
system przeptywu informacji.

Zarzadzanie zasobami
ludzkimi

Niesprawiedliwa praktyka wynagradzania, niskie wynagrodzenia, brak
dziatan motywujacych pracownikéw, niewystarczajgce mozliwosci rozwoju
zawodowego pracownikdw, niezapewnienie odpowiednich szkolen,
nieefektywna rekrutacja.

BHP

Zwigzane z bezpieczenstwem warunkdw pracy i wypadkami przy pracy.
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Ryzyko dziatalnosci Czynniki ryzyka

Organizacyjne

Brak lub niewtasciwe regulacje wewnetrzne (w tym procesy, procedury).

Kontroli wewnetrznej

Zwigzane 1z funkcjonowaniem kontroli wewnetrznej np. ryzyko
niedostatecznej  kontroli, ryzyko  nieskutecznych  mechanizmoéw
kontrolnych.

Nieadekwatnos¢ informacji, na podstawie ktérych podejmuje sie decyzje,

Informacji brak komunikacji w pionie i poziomie struktury organizacyjnej, utrata

informacji, naruszenie poufnosci informacji.

Zwigzane z wizerunkiem Urzedu np. ryzyko negatywnych opinii i artykutéw
Wizerunku w prasie, spadek reputacji na skutek niewtasciwego dziatania lub zaniedban

pracownikéw, nieprawidtowego lub nieterminowego wydawania decyzji,

niewtasciwej realizacji zadan przez jednostke, ztego zarzadzania.

Zwigzane z uzywanymi w Urzedzie oraz jednostce organizacyjnej systemami
Systemow i programami informatycznymi oraz ochrong danych w sieci np. ryzyko
informatycznych awarii systemu, wdrazanie nowych technologii, ryzyko dostepu do danych

przez nieuprawnione osoby, ryzyko niekontrolowanej modyfikacji danych.

. Niewfasciwe planowanie projektu, wzrost kosztéw realizacji projektu,

Prowadzonymi e o . , . . .
projektami opdznienia w realizacji projektu, brak srodkdéw na realizacje projektu,

niepowodzenie projektu.

Nowymi zadaniami i
programami

Ograniczenie lub znaczny wzrost zadarn jednostki, brak odpowiednich
zasobow (Srodkéw finansowych, pracownikéw, wyposazenia, informacji),
krétki termin realizacji, koniecznos$¢ wspdtpracy z innymi podmiotami.

Innowacyjnoscia

Infrastruktury

Ryzyko zewnetrzne

Opor pracownikdw, brak sktonnosci do zmian, wdrazanie niesprawdzonych
rozwigzan.

Czynniki ryzyka

Zwigzane ze S$rodkami transportu i tgcznosci, zaktécenia w dostawach
energii, przerwy w tacznosci telefonicznej, przerwy w dostepie do Internetu
i poczty elektroniczne;j.

Srodowiska prawnego

Brak regulacji prawnych w danym zakresie, skomplikowane lub niejasne
przepisy, zmiany prawa, niejednolite orzecznictwo.

Zewnetrzne warunki
ekonomiczne

Zmiany stop procentowych, kurséw walut, inflacji, dtugu publicznego.

Srodowisko naturalne

Dotyczy konsekwencji srodowiskowych wynikajgcych z realizacji celow
organizacji tj.: zanieczyszczenie S$rodowiska, katastrofa ekologiczna,
protesty spoteczne.

,,Sita wyzsza”

Pozar, powddz, huragan.

Dostawcy i ustugodawcy

Niestabilni dostawcy, monopolistyczna pozycja dostawcow.

Inne zagrozenia i naciski
zewnetrzne

Dziatania przestepcze, terroryzm, presja polityczna, spoteczna, naciski grup

interesu, dziatalnos¢ lobbingowa.




