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KATEGORIE RYZYKA 
 

Poniższa tabela przedstawia kategorie ryzyka wraz z przykładami dotyczącymi jego 
możliwych źródeł (przyczyn) oraz skutków. Tabela nie określa zamkniętego katalogu 
czynników ryzyka w danej kategorii. 
 

Ryzyko finansowe Czynniki ryzyka 

Budżetowe 
Związane z planowaniem dochodów i wydatków, dostępnością środków 
publicznych na rachunku, dokonywaniem wydatków i pobieraniem 
dochodów. 

Podlegające 
ubezpieczeniu 

Związane ze stratami finansowymi, które mogą byd przedmiotem 
ubezpieczenia np. ryzyko pożaru, wypadku. 

Zamówieo publicznych i 
zlecenia zadao 
publicznych 

Związane z podejmowaniem decyzji oraz udzielaniem zamówieo 
publicznych np. ryzyko naruszenia zasad, form lub trybu ustawy o 
zamówieniach publicznych. 

Odpowiedzialności 
Związane z obowiązkiem zapłaty kwot pieniężnych tytułem np. 
odszkodowao, odsetek karnych, kosztów procesowych. 

Płynności 
Blokady wydatków, zatory płatnicze, problemy ekonomiczne głównych 
klientów, wielkośd zadłużenia jednostki. 

Realizacja programów 
współfinansowanych ze 
środków UE 

Związane z wystąpieniem nieprawidłowości przy wykorzystaniu środków z 
UE. 

Inwestycji 
Niewłaściwe decyzje inwestycyjne, wzrost kosztów inwestycji, brak źródeł 
finansowania, opóźnienia w realizacji. 

Nieproduktywnej straty 
środków 

Związane ze stratą środków rzeczowych i finansowych będącą wynikiem 
przestępstwa lub wykroczenia (oszustwo, kradzież). 

Sprawozdawczości 
finansowej 

Niedawne zmiany w systemie księgowania, częste zmiany pracowników 
odpowiedzialnych za sprawozdania, niedotrzymywanie terminów 
sprawozdawczości. 

Ryzyko dotyczące 
zasobów ludzkich 

Czynniki ryzyka 

Pracowników 
Liczebnośd pracowników, niewystarczające kompetencje pracowników, 
niedawne zmiany kluczowych pracowników, brak motywacji u 
pracowników. 

Kierowników 
Niewystarczające kwalifikacje kierownictwa, częste zmiany na stanowiskach 
kierowniczych, zbyt mała liczba osób na stanowiskach kierowniczych. 

Organizacja jednostki 

Nieadekwatna struktura organizacyjna, brak zakresów obowiązków 
kierownictwa i pracowników, nieprecyzyjnie określone zakresy 
obowiązków, brak formalnie powierzonych obowiązków, nieefektywny 
system przepływu informacji. 

Zarządzanie zasobami 
ludzkimi 

Niesprawiedliwa praktyka wynagradzania, niskie wynagrodzenia, brak 
działao motywujących pracowników, niewystarczające możliwości rozwoju 
zawodowego pracowników, niezapewnienie odpowiednich szkoleo, 
nieefektywna rekrutacja. 

BHP Związane z bezpieczeostwem warunków pracy i wypadkami przy pracy. 
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Ryzyko działalności Czynniki ryzyka 

Organizacyjne Brak lub niewłaściwe regulacje wewnętrzne (w tym procesy, procedury). 

Kontroli wewnętrznej 
Związane z funkcjonowaniem kontroli wewnętrznej np. ryzyko 
niedostatecznej kontroli, ryzyko nieskutecznych mechanizmów 
kontrolnych. 

Informacji 
Nieadekwatnośd informacji, na podstawie których podejmuje się decyzje, 
brak komunikacji w pionie i poziomie struktury organizacyjnej, utrata 
informacji, naruszenie poufności informacji. 

Wizerunku 

Związane z wizerunkiem Urzędu np. ryzyko negatywnych opinii i artykułów 
w prasie, spadek reputacji na skutek niewłaściwego działania lub zaniedbao 
pracowników, nieprawidłowego lub nieterminowego wydawania decyzji, 
niewłaściwej realizacji zadao przez jednostkę, złego zarządzania. 

Systemów 
informatycznych 

Związane z używanymi w Urzędzie oraz jednostce organizacyjnej systemami 
i programami informatycznymi oraz ochroną danych w sieci np. ryzyko 
awarii systemu, wdrażanie nowych technologii, ryzyko dostępu do danych 
przez nieuprawnione osoby, ryzyko niekontrolowanej modyfikacji danych. 

Prowadzonymi 
projektami 

Niewłaściwe planowanie projektu, wzrost kosztów realizacji projektu, 
opóźnienia w realizacji projektu, brak środków na realizację projektu, 
niepowodzenie projektu. 

Nowymi zadaniami i 
programami 

Ograniczenie lub znaczny wzrost zadao jednostki, brak odpowiednich 
zasobów (środków finansowych, pracowników, wyposażenia, informacji), 
krótki termin realizacji, koniecznośd współpracy z innymi podmiotami. 

Innowacyjnością 
Opór pracowników, brak skłonności do zmian, wdrażanie niesprawdzonych 
rozwiązao. 

Ryzyko zewnętrzne Czynniki ryzyka 

Infrastruktury 
Związane ze środkami transportu i łączności, zakłócenia w dostawach 
energii, przerwy w łączności telefonicznej, przerwy w dostępie do Internetu 
i poczty elektronicznej. 

Środowiska prawnego 
Brak regulacji prawnych w danym zakresie, skomplikowane lub niejasne 
przepisy, zmiany prawa, niejednolite orzecznictwo. 

Zewnętrzne warunki 
ekonomiczne 

Zmiany stop procentowych, kursów walut, inflacji, długu publicznego. 

Środowisko naturalne 
Dotyczy konsekwencji środowiskowych wynikających z realizacji celów 
organizacji tj.: zanieczyszczenie środowiska, katastrofa ekologiczna, 
protesty społeczne. 

,,Siła wyższa” Pożar, powódź, huragan. 

Dostawcy i usługodawcy Niestabilni dostawcy, monopolistyczna pozycja dostawców. 

Inne zagrożenia i naciski 
zewnętrzne 

Działania przestępcze, terroryzm, presja polityczna, społeczna, naciski grup 
interesu, działalnośd lobbingowa. 

 
 


