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8 =�$�6�$�'�1�,�(�1�,�(���
: ]ZL ]NX�]�SU]\]QDQLHP�VXEZHQFML�R ZLDWRZHM�±�]Dá��GR�SLVPD�0LQLVWUD�)LQDQVyZ�1U�67��±�
��������������Z�NZRFLH��������]á��SURSRQXMH�VL GRNRQDü�]ZL NV]HQLD�R�W NZRW GRFKRGyZ�
EXG HWRZ\FK� Z� G]LDOH� ���� ±� 5y QH� UR]OLF]HQLD� L� Z\GDWNyZ� EXG HWRZ\FK� Z� G]LDOH� �����
2 ZLDWD L� Z\FKRZDQLH�� :� W\P� VDP\P� G]LDOH� QDOH \ GRNRQDü� ]ZL NV]HQLD� Z\GDWNyZ� QD�
]DNXS XVáXJ� UHPRQWRZ\FK� R� NZRW ������� ]á� �ZDUWR ü UREyW� UHPRQWRZ\FK� Z\QLND�������������������
] RSUDFRZDQHJR�Z�PLHVL FX�PDMX�NRV]WRU\VX�LQZHVWRUVNLHJR�L�Z\QRVL��������]á��QD�UHPRQW�
GDFKX�Z�363�1U���Z�6W SRUNRZLH��
: ]ZL ]NX�]�SRGM FLHP�SU]H]�5DG 0LHMVN Z 6W SRUNRZLH�Z�GQLX����NZLHWQLD�XFKZDá\�1U�
;/,9���������� Z� VSUDZLH� QDE\FLD� QLHUXFKRPR FL� SRáR RQHM� Z� 6W SRUNRZLH� SU]\� XO��
*yUQLF]HM�� SURSRQXMH� VL GRNRQDü� ]ZL NV]HQLD�Z\GDWNyZ� QD� ]DNXS\� LQZHVW\F\MQH� R� NZRW
�������]á�Z�G]LDOH������UR]G]LDá�������±�*RVSRGDUND�JUXQWDPL�L�QLHUXFKRPR FLDPL��
= SRZRGX�]áR HQLD�ZQLRVNX�SU]H]�63�=2=�Z�6W SRUNRZLH�R�GRILQDQVRZDQLH�Z�Z\VRNR FL�
������ ]á� SUDF� UHPRQWRZ\FK� Z� EXG\QNX� 3U]\FKRGQL�� SURSRQXMH� VL GRNRQDü� ]ZL NV]HQLD�
Z\GDWNyZ�R�W NZRW Z G]LDOH������UR]G]LDá�������±�/HF]QLFWZR�DPEXODWRU\MQH��
=H�Z]JO GX�QD�GRNRQDQLH�]ZL NV]HQLD�SODQX�Z\GDWNyZ�Z�G]LDOH�������±�=DNáDG\�JRVSRGDUNL�
PLHV]NDQLRZHM�R�NZRW ��������]á�=DU] G]HQLHP�%XUPLVWU]D�1U����]�GQLD����PDMD������URNX��
QDOH \ GRNRQDü� ]PLDQ� Z� ]Dá F]QLNDFK� 1U� �� ´3ODQ� SU]\FKRGyZ� L� Z\GDWNyZ� ]DNáDGyZ�
EXG HWRZ\FK�QD������ URN´� L�1U���±�:\ND]�GRWDFML�XG]LHODQ\FK�]�EXG HWX�Z������URNX�GOD�
]DNáDGyZ�EXG HWRZ\FK�L�JRVSRGDUVWZ�SRPRFQLF]\FK´��
: ]ZL ]NX� ]� SURSR]\FM ]PLDQ� Z� SODQLH� GRWDFML� GOD� 1LHSXEOLF]QHM� 6]NRá\� 3RGVWDZRZHM���������
Z *RVDQLX�R�NZRW ������]á�L�GOD�63�=2=�Z�6W SRUNRZLH�R�NZRW �������]á��QDOH \ GRNRQDü�
]PLDQ�Z�]Dá F]QLNX�1U���±�Ä:\ND]�GRWDFML�XG]LHODQ\FK�]�EXG HWX�Z������URNX´��
=H Z]JO GX� QD� GRNRQDQLH� ]PLDQ� Z� SODQLH� Z\GDWNyZ� Z� G]LDOH� ����� UR]G]LDá� ������ ±�
ZLDGF]HQLD� URG]LQQH�� ]DOLF]ND� DOLPHQWDF\MQD� RUD]� VNáDGNL� QD� XEH]SLHF]HQLD� HPHU\WDOQH���������

L UHQWRZH� ]� XEH]SLHF]HQLD� VSRáHF]QHJR� � URGNL� 8:�� R� NZRW ������ ]á� �=DU] G]HQLH�
%XUPLVWU]D�1U���������]�GQLD����PDMD�����U����QDOH \ GRNRQDü�]PLDQ�Z�]Dá F]QLNX�1U���±�
:\GDWNL� QD� LQZHVW\FMH� URF]QH�Z������ URNX´��5yZQLH ] XZDJL� QD� SURSR]\FM ]ZL NV]HQLD�
SODQX Z\GDWNyZ� Z� �� ����� Z� G]LDOH� ������ R� NZRW ������� ]á�� QDOH \ GRNRQDü� ]PLDQ��������������
Z ]Dá F]QLNX�1U�������
'RGDQLH� ]Dá F]QLND 1U� ��� Ä3ODQ� SU]\FKRGyZ� L� Z\GDWNyZ� GRFKRGyZ� ZáDVQ\FK� MHGQRVWHN�
EXG HWRZ\FK� Z� ����� URNX´� GR� XFKZDá\� EXG HWRZHM� Z\QLND� ]� XWZRU]HQLD� UDFKXQNyZ�
GRFKRGyZ ZáDVQ\FK�Z�V]NRáDFK�SRGVWDZRZ\FK���XFKZDáD�1U�;/,,,����������5DG\�0LHMVNLHM������������������
Z 6W SRUNRZLH�]�GQLD����OXWHJR������URNX��


