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6 3�5�$�:�2�=�'�$�1�,�(�] Z\NRQDQLD�EXG HWX�*PLQ\�0LHMVNLHM�]D������URN���1D� ����� URN� XFKZDORQR� SODQ� GRFKRGyZ� EXG HWRZ\FK� Z� NZRFLH� ����������� ]á� RUD]� SODQ�Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�Z�NZRFLH������������]á��:SURZDG]RQH�Z�FL JX������URNX�]PLDQ\�]ZL NV]\á\�VWURQ GRFKRGRZ R NZRW ����������]á��SODQ�GRFKRGyZ� EXG HWRZ\FK� SR� ]PLDQDFK ZSURZDG]RQ\FK� XFKZDáDPL� 5DG\� 0LHMVNLHM���������������������������L =DU] G]HQLDPL�%XUPLVWU]D�6W SRUNRZD�Z\QLyVá�NZRW �����������]á��1DWRPLDVW�ZSURZDG]RQH�Z������URNX�]PLDQ\�]ZL NV]\á\�VWURQ Z\GDWNRZ R NZRW ���������]á��SODQ� Z\GDWNyZ� EXG HWRZ\FK� SR� ]PLDQDFK ZSURZDG]RQ\FK� XFKZDáDPL� 5DG\� 0LHMVNLHM�������������������L =DU] G]HQLDPL�%XUPLVWU]D�Z\QLyVá�NZRW �����������]á���: ����� URNX� ZSURZDG]RQR� =DU] G]HQLDPL� %XUPLVWU]D� 6W SRUNRZD� ]ZL NV]HQLD� SODQX GRWDFML�FHORZ\FK� QD� UHDOL]DFM ]DGD ELH F\FK� ]� ]DNUHVX� DGPLQLVWUDFML� U] GRZHM� RUD]� LQQ\FK� ]DGD]OHFRQ\FK�JPLQLH�XVWDZDPL�Z�G]LDáDFK��� ���� ±� 8U] G\� QDF]HOQ\FK� RUJDQyZ� ZáDG]\� SD VWZRZHM�� NRQWUROL� L� RFKURQ\� SUDZD� RUD]�V GRZQLFWZD�� UR]G]LDá� ������ ±�:\ERU\� 3UH]\GHQWD�5]HF]\SRVSROLWHM� 3ROVNLHM�� UR]G]LDá� ������±�:\ERU\� GR� 6HMPX� L� 6HQDWX�� UR]G]LDá� ������ ±�:\ERU\� GR� UDG� JPLQ�� UDG� SRZLDWyZ� L� VHMPLNyZ�ZRMHZyG]WZ��Z\ERU\�ZyMWyZ��EXUPLVWU]yZ�L�SUH]\GHQWyZ�PLDVW�RUD]�UHIHUHQGD�JPLQQH��SRZLDWRZH�L ZRMHZyG]NLH�R NZRW ��������]á��� G]LDá�����±�3RPRF�VSRáHF]QD��UR]G]LDá�������±�6NáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLH�]GURZRWQH�RSáDFDQH�]D�RVRE\�SRELHUDM FH�QLHNWyUH� ZLDGF]HQLD� ]�SRPRF\� VSRáHF]QHM�RUD]�QLHNWyUH� ZLDGF]HQLD� URG]LQQH������R NZRW ������]á��� UR]G]LDá� ������ ±� ZLDGF]HQLD� URG]LQQH�� ]DOLF]ND� DOLPHQWDF\MQD� RUD]� VNáDGNL� QD� XEH]SLHF]HQLH�HPHU\WDOQH�L�UHQWRZH�]�XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QHJR�R NZRW ��������]á��: ����� URNX� ZSURZDG]RQR� =DU] G]HQLHP� %XUPLVWU]D� ]ZL NV]HQLH SODQX� GRWDFML� FHORZHM���������������] EXG HWX� SD VWZD� QD� LQZHVW\FMH� L� ]DNXS\� LQZHVW\F\MQH� ]� ]DNUHVX� DGPLQLVWUDFML� U] GRZHM� RUD]�LQQ\FK�]DGD ]OHFRQ\FK� JPLQRP�XVWDZDPL�Z G]LDOH� ����±�3RPRF� VSRáHF]QD�� UR]G]LDá� ������±�ZLDGF]HQLD�URG]LQQH��]DOLF]ND�DOLPHQWDF\MQD�RUD]�VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�HPHU\WDOQH�L�UHQWRZH�����] XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QHJR�R NZRW ������]á����: ����� URNX� ZSURZDG]RQR� =DU] G]HQLDPL� %XUPLVWU]D� 6W SRUNRZD� ]PQLHMV]HQLD� SODQX� GRWDFML�FHORZ\FK� QD� UHDOL]DFM ]DGD ELH F\FK� ]� ]DNUHVX� DGPLQLVWUDFML� U] GRZHM� RUD]� LQQ\FK� ]DGD]OHFRQ\FK� JPLQLH� XVWDZDPL� Z� G]LDOH� ���� ±� 3RPRF� VSRáHF]QD�� UR]G]LDá� ������ ± =DVLáNL����������������������L SRPRF�Z�QDWXU]H�RUD]�VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QH�R NZRW ��������]á���: ����� URNX� ZSURZDG]RQR� =DU] G]HQLDPL� %XUPLVWU]D� 6W SRUNRZD� ]ZL NV]HQLD� SODQX� GRWDFML�FHORZ\FK� QD� UHDOL]DFM ZáDVQ\FK� ]DGD ELH F\FK� JPLQ� Z� QL HM� Z\PLHQLRQ\FK� G]LDáDFK��������������������L UR]G]LDáDFK�NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM��� G]LDá�������2 ZLDWD�L�Z\FKRZDQLH� UR]G]LDá�������±�6]NRá\�SRGVWDZRZH�R NZRW ������]á��� UR]G]LDá�������±�3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü R NZRW ������]á��� G]LDá� ���� ±� 3RPRF� VSRáHF]QD� UR]G]LDá� ������ ±� =DVLáNL� L� SRPRF� Z� QDWXU]H� RUD]� VNáDGNL� QD�XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QH�R NZRW �������]á��� UR]G]LDá�������±�2 URGNL�SRPRF\�VSRáHF]QHM�R NZRW ������]á��� UR]G]LDá�������±�3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü R NZRW ��������]á��� UR]G]LDá�������±�3RPRF�PDWHULDOQD�GOD�XF]QLyZ�R NZRW ��������]á��: �����URNX�GRNRQDQR�]ZL NV]HQLD�SODQX ZSá\ZyZ�]�XVáXJ�Z G]LDOH�����±�(GXNDF\MQD�RSLHND�Z\FKRZDZF]D� UR]G]LDá�������±� ZLHWOLFH�V]NROQH�R NZRW ��������]á��
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: �����URNX�GRNRQDQR�]ZL NV]HQLD�SODQX GRWDFML�FHORZ\FK�QD�]DGDQLD�ELH FH�UHDOL]RZDQH�SU]H]�JPLQ QD� SRGVWDZLH� SRUR]XPLH ] RUJDQDPL� DGPLQLVWUDFML� U] GRZHM� Z G]LDOH� ���� ± .XOWXUD�������������L RFKURQD�G]LHG]LFWZD�QDURGRZHJR��UR]G]LDá���������%LEOLRWHNL�R�NZRW �������]á���: ����� URNX� XFKZDá 5DG\� 0LHMVNLHM� ]RVWDá� ]ZL NV]RQ\� SODQ� URGNyZ� QD� GRILQDQVRZDQLH�ZáDVQ\FK� LQZHVW\FML� JPLQ� SR]\VNDQ\FK� ]� LQQ\FK� UyGHá�Z G]LDOH� ���� ±�5ROQLFWZR� L� áRZLHFWZR�UR]G]LDá� ������ ±� ,QIUDVWUXNWXUD� ZRGRFL JRZD� L� VDQLWDF\MQD� ZVL� R NZRW ������� ]á� RUD]� Z� W\P�VDP\P� G]LDOH�� UR]G]LDá� ������ ]ZL NV]RQR� =DU] G]HQLDPL� %XUPLVWU]D� SODQ� GRWDFML� FHORZHM����������������] EXG HWX�SD VWZD�QD�UHDOL]DFM LQZHVW\FML��L�]DNXSyZ�LQZHVW\F\MQ\FK�R NZRW �������]á���: �����URNX�8FKZDáDPL�5DG\�0LHMVNLHM�Z�6W SRUNRZLH�GRNRQDQR�]ZL NV]HQLD�SODQX��� SRGDWNX� RG� F]\QQR FL� F\ZLOQRSUDZQ\FK� R� NZRW ������� ]á�� SODQX� RGVHWHN� RG� QLHWHUPLQRZ\FK�ZSáDW� ]� W\WXáX� SRGDWNyZ� L� RSáDW� R� NZRW ������ ]á� RUD] SODQX� GRWDFML� RWU]\PDQ\FK� ]� IXQGXV]\�FHORZ\FK�QD�UHDOL]DFM ]DGD ELH F\FK�MHGQRVWHN�VHNWRUD�ILQDQVyZ�SXEOLF]Q\FK�R NZRW �������]á�Z G]LDOH� ���� ±� 'RFKRG\� RG� RVyE� SUDZQ\FK�� RG� RVyE� IL]\F]Q\FK� L� RG� LQQ\FK� MHGQRVWHN� QLH�SRVLDGDM F\FK� RVRERZR FL� SUDZQHM� RUD]�Z\GDWNL� ]ZL ]DQH� ]� LFK� SRERUHP�� UR]G]LDá� ������ ±�ZSá\Z\� ]� SRGDWNX� UROQHJR�� SRGDWNX� OH QHJR�� SRGDWNX� RG� VSDGNyZ� L� GDURZL]Q�� SRGDWNX� RG�F]\QQR FL�F\ZLOQRSUDZQ\FK�RUD]�SRGDWNyZ�L�RSáDW�ORNDOQ\FK�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK��: �����URNX�GRNRQDQR�]ZL NV]HQLD�SODQX Z\GDWNyZ�Z G]LDOH�����±�5y QH�UR]OLF]HQLD�� UR]G]LDá� ������ ±� F] ü R ZLDWRZD� VXEZHQFML� RJyOQHM� GOD� MHGQRVWHN� VDPRU] GX� WHU\WRULDOQHJR���������R NZRW �������]á���: �����URNX�8FKZDáDPL�5DG\�0LHMVNLHM�Z�6W SRUNRZLH�GRNRQDQR�]PQLHMV]HQLD�SODQX��� SRGDWNX�RG�F]\QQR FL� F\ZLOQRSUDZQ\FK�R NZRW ������� ]á�Z�G]LDOH�����±�'RFKRG\�RG�RVyE�SUDZQ\FK��RG�RVyE� IL]\F]Q\FK� L� RG� LQQ\FK� MHGQRVWHN�QLH�SRVLDGDM F\FK�RVRERZR FL�SUDZQHM�RUD]�Z\GDWNL� ]ZL ]DQH� ]� LFK� SRERUHP�� UR]G]LDá� ������ ±�:Sá\Z\� ]� SRGDWNX� UROQHJR�� SRGDWNX�OH QHJR�� �SRGDWNX�RG�F]\QQR FL�F\ZLOQRSUDZQ\FK��SRGDWNyZ�L�RSáDW� ORNDOQ\FK�RG�RVyE�SUDZQ\FK�����L LQQ\FK�MHGQRVWHN�RUJDQL]DF\MQ\FK��� VXEZHQFML� RJyOQ\FK� ]� EXG HWX� SD VWZD� R NZRW ������ ]á� Z� G]LDOH� ���� ±� 5y QH� UR]OLF]HQLD��UR]G]LDá�������±�F] ü Z\UyZQDZF]D�VXEZHQFML�RJyOQHM�GOD�JPLQ��� ZSá\ZyZ�]�XVáXJ�Z G]LDOH�����±�2 ZLDWD�L�Z\FKRZDQLH� UR]G]LDá�������±�6]NRá\�SRGVWDZRZH���R NZRW ��������]á�
: G]LDOH�����±�*RVSRGDUND�PLHV]NDQLRZD��UR]G]LDá�������±�=DNáDG\�JRVSRGDUNL�PLHV]NDQLRZHM�SODQ Z\GDWNyZ�EXG HWRZ\FK�SR�]PLDQDFK�GRNRQDQ\FK�Z�FL JX�URNX������Z\QRVLá���������]á��'OD�]DNáDGX� EXG HWRZHJR� SU]HND]DQR� Z� FL JX� URNX� GRWDFM ] EXG HWX� JPLQ\� Z� NZRFLH� �������� ]á��NWyU ]DNáDG�Z\NRU]\VWDá�Z�������5HDOL]DFMD� SODQX� ILQDQVRZHJR� =DNáDGX� *RVSRGDUNL� .RPXQDOQHM� L� 0LHV]NDQLRZHM���������������������������Z 6W SRUNRZLH�Z������URNX�SU]HGVWDZLD�VL QDVW SXM FR��3ODQ�SU]\FKRGyZ�VWDQRZLá�NZRW ����������]á�:\NRQDQLH�SODQX�SU]\FKRGyZ� � � � ������������� ����������]á�� Z\NRQDQLD�SU]\FKRGyZ�Z�VWRVXQNX�GR�SODQX� � ���������������������� ����������������3ODQ�NRV]WyZ�VWDQRZLá�NZRW ����������]á�:\NRQDQLH�SODQX�NRV]WyZ�������������� � � � � � ����������]á�� Z\NRQDQLD�NRV]WyZ�Z�VWRVXQNX�GR�SODQX� ������ ���������������*áyZQ\P�]DGDQLHP�]DNáDGX�MHVW�]DVSRNRMHQLH�FRG]LHQQ\FK�SRWU]HE�Z�]DNUHVLH�XVáXJ�NRPXQDOQ\FK�RNUH ORQ\FK�VWDWXWHP���'R QDMZD QLHMV]\FK�]DGD � NWyUH�]RVWDá\�Z\NRQDQH�QDOH \ ]DOLF]\ü���� 2GG]LDá�:RGRFL JyZ�L�.DQDOL]DFML��� Z\NRQDQLH� SURMHNWX� ZUD]� ]� EXGRZ SU]HSRPSRZQL� ZRG\� Z� PLHMVFRZR FL� 0RNUD� GOD� SRWU]HE���0RNUHM L�+XFLVND��2JyOQ\�NRV]W�LQZHVW\FML��RSUyF]�URERFL]Q\�VWDQRZL�NZRW �������]á��
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�� ]DNXS�UH]HUZRZHJR�QDSRZLHWU]DF]D�GR�UHDNWRUD�ELRORJLF]QHJR����������]á��� ]DNXS�UH]HUZRZHM�SRPS\�GR�SU]HSRPSRZQL� FLHNyZ�±�������]á��� UHPRQW�SRPS\�W\SX�6HUOLQ�±�������]á��� UHPRQW�LVWQLHM FHJR�QDSRZLHWU]DF]D�±��������]á��� UHPRQW�SRPS\�Já ELQRZHM�Z�&]DUQLHFNLHM�*yU]H�±�������]á��� UHPRQW�SRPS\�SR]LRPHM�GOD�XM FLD�ZRG\�Z�&]DUQLHFNLHM�*yU]H�±������]á��� Z\NRQDQLH�UHPRQWX�XM FLD�ZRG\�Z�3DUGRáRZLH��������]á��� PRGHUQL]DFMD�XM FLD 6PDUNyZ�SRSU]H]�PRQWD GRGDWNRZHJR�ILOWUD��Z�FHOX�GRSURZDG]HQLD�VNáDGX�ZRG\�]JRGQLH�]�5R]SRU] G]HQLDPL�0LQLVWUD�=GURZLD��F] ü XU] G]H ]DDGRSWRZDQR�]�RG]\VNX�ZH�ZáDVQ\P�]DNUHVLH�±������]á��� Z\NRQDQLH�X]XSHáQLHQLD� ]DGDV]HQLD�QDG�F] FL JDUD RZ L DGDSWDFMD� ]ELRUQLND� ]OHZQL� FLHNyZ�SU]\ZR RQ\FK�±�NRV]W�������]á��� Z\NRQDQLH�SUDF�PRGHUQL]DF\MQ\FK�VLHFL�SU]HV\áRZHM�SU]\�XO��.UDVL VNLHJR�±�������]á���2JyOQD ZDUWR ü Z�Z� SUDF� VWDQRZL� NZRW �������� ]á�� RSUyF]� ELH FHM� NRQVHUZDFML� L� Z\PLDQ\�]X \W\FK�PDWHULDáyZ�L�QDU] G]L������2GG]LDá�*RVSRGDUNL�0LHV]NDQLRZHM��*áyZQ\P� ]DGDQLHP� WHJR� RGG]LDáX� MHVW� ]DEH]SLHF]DQLH� EXG\QNyZ� PLHV]NDOQ\FK� Z� VWDQLH�SU]\QDMPQLHM�QLHSRJRUV]RQ\P��]ZL ]DQH�]�ELH F\P�XWU]\PDQLHP�XU] G]H L VLHFL� LQIUDVWUXNWXU\��XPR OLZLDM FH�EH]SLHF]QH�]DPLHV]NDQLH�L�REVáXJ PLHV]ND FyZ��3RPLPR�XVWDORQ\FK�PLQLPDOQ\FK�NZRW�QD�ELH F HNVSORDWDFM L IXQGXV]�UHPRQWRZ\�SRQL HM�����ZDUWR FL� RGWZRU]HQLRZHM� Z\NRQDQR� V]HUHJ� QLH]E GQ\FK� SUDF� SRSUDZLDM F\FK� VWDQ� WHFKQLF]Q\��HQHUJHW\F]Q\�MDN�L�HVWHW\F]Q\��EXG\QNyZ��'R QDMZD QLHMV]\FK�SUDF�QDOH \ ]DOLF]\ü��� GRFLHSODQLH� FLDQ�V]F]\WRZ\FK�±���HFK�EXG\QNyZ�PLHV]NDOQ\FK��� PDORZDQLH�NODWHN�VFKRGRZ\FK�Z���yFK�EXG\QNDFK�PLHV]NDOQ\FK��� Z\PLDQ U\QLHQ�SR]LRP\FK�L�SLRQRZ\FK�Z���HFK�EXG\QNDFK�PLHV]NDOQ\FK���� SRNU\FLH�SDS WHUPR]JU]HZDOQ ± ���yFK�EXG\QNyZ��� F]\V]F]HQLH�L�PDORZDQLH�SRNU\FLD�GDFKRZHJR�QD���\P�EXG\QNX��� Z\PLDQ ]DZRUyZ�JU]HMQLNRZ\FK�QD�WHUPRVWDW\F]QH�±�����V]WXN��� Z\PLDQ SLHFD� JU]HZF]HJR�Z�PLHMVFRZR FL�%áDV]NyZ�]H� ]X \WHJR�ROHMRZHJR�QD�GZD�SLHFH�QD�SDOLZR�VWDáH�(FR�JURV]HN����]D�NZRW �������]á��2JyOQD ZDUWR ü SUDF� UHPRQWRZ\FK� Z� ]DVREDFK� PLHV]NDQLRZ\FK� VWDQRZLáD� NZRW �������� ]á��1DMZL NV]\�SUREOHP�WHJR�RGG]LDáX�VWDQRZL�Z\VW SXM FH�]DGáX HQLH�RVyE�]DPLHV]NXM F\FK��]DVRE\�PLQ\�� NWyUH� QD� G]LH ����������� U��Z\QRVL� RJyáHP��������� ]á� EH]� XG]LDáX� ]DVREyZ�SU\ZDWQ\FK�����: WHM� NZRFLH�Z�ZL NV]R FL�Z\VW SXM WH� VDPH� RVRE\�� GOD� NWyU\FK� RU]HF]RQR� HNVPLVM GR ORNDOL�VRFMDOQ\FK� L� Z� F] FL� RU]HF]RQR� XPRU]HQLH� SRVW SRZDQLD� HJ]HNXF\MQHJR� SU]H]� NRPRUQLND��SRZRGHP MHVW�EUDN�ORNDOL�VRFMDOQ\FK������ 2GG]LDá�2F]\V]F]DQLD�0LDVWD��: ]ZL ]NX� ]� ]DNR F]HQLHP� HNVSORDWDFML� LVWQLHM FHJR� VNáDGRZLVND� RGSDGyZ�Z\áRQLRQR� ILUP GR�REVáXJL Z\ZR]X� RGSDGyZ� VWDá\FK�� ZREHF� SRZ\ V]HJR� ]JRGQLH� ]� 'HF\]M 6WDURVW\� .RQHFNLHJR�QDOH \ Z\NRQDü�GR�URNX������UHNXOW\ZDFM VNáDGRZLVND���'OD SROHSV]HQLD� VWDQGDUGX� REVáXJL� XWU]\PDQLD� ]LPRZHJR� L� OHWQLHJR� ]DNXSLRQR� ]� GRWDFML� JPLQ\�QRZ\�FL JQLN�Ä3URQDU´�R�PRF\����N0��GZXQDS GRZ\�ZUD]�]�RSU]\U] GRZDQLHP�]D�NZRW ��������]á�:\NRQDQLH� SODQX� NRV]WyZ�Z�=DNáDG]LH�*RVSRGDUNL�.RPXQDOQHM� L�0LHV]NDQLRZHM�Z� UR]ELFLX� QD�SDUDJUDI\�Z������URNX�SU]HGVWDZLD�VL QDVW SXM FR���
/S� ���� �����������������������������1D]ZD�NRV]WyZ� ����������������U�� ��������
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2JyáHP�NRV]W\�� ��������� ���������� �����
6WDQ�QDOH QR FL�QD������������URN� � � ��������]á�Z W\P��� � � � �� QDOH QR FL�F]\QV]RZH� � � � � � �� � ���������]á�� QDOH QR FL�]�W\WXáX�XVáXJ�RF]\V]F]DQLD� � � � ���� � ����������]á�� QDOH QR FL�]H�VSU]HGD \ ZRG\�RG�MHGQRVWHN��� XVSRáHF]QLRQ\FK� � � � � � � ���� � ����������]á�� QDOH QR FL�]H�VSU]HGD \ ZRG\�GOD�RGELRUFyZ�� LQG\ZLGXDOQ\FK� � � � � � � ������ � ����������]á�� QDOH QR FL�]D�]U]XW� FLHNyZ�� � � � ����������������� � ����������]á�� QDOH QR FL�]�W\WXáX�VSU]HGD \ HQHUJLL�FLHSOQHM� � � ����� � ����������]á�� QDOH QR FL�]�SR]RVWDá\FK�XVáXJ�Z\NRQ\ZDQ\FK��� SU]H]�SUDFRZQLNyZ�2GG]LDáX�*RVSRGDUNL�0LHV]NDQLRZHM�L�2GG]LDáX�� .DQDOL]DFML� � � � ����������������� � � � � ���������]á�� QDOH QR FL�]�W\WXáX�XVáXJ�ORNDWRUVNLFK� � � � ����� � ���������]á��� SR]RVWDáH�QDOH QR FL������������������������������������������������������������������������������������������������������]á� ���
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6WDQ�]RERZL ]D RJyáHP�QD�G]LH �����������URNX�Z\QRVLá���������]á��=RERZL ]DQLD��MDNLH�=DNáDG�SRVLDGD� QD� ����������� URNX� WR� ]RERZL ]DQLD� ]� W\WXáX� ]DNXSX� PDWHULDáyZ� L� XVáXJ�� WM�� HQHUJLD�HOHNWU\F]QD�L�FLHSOQD��SDOLZR��ROHMH� L�PDWHULDá\�QLH]E GQH�GR�Z\NRQ\ZDQLD�UHPRQWyZ���Z�NZRFLH�������� ]á�� ]RERZL ]DQLD�SáDFRZH� ����WD�SHQVMD� GOD�SUDFRZQLNyZ�� VNáDGNL�GR�=86� L� QD�)XQGXV]�3UDF\����Z�NZRFLH���������]á���6SUDZR]GDQLH�]�G]LDáDOQR FL�=*.�L�0�Z�6W SRUNRZLH�VWDQRZL�]Dá F]QLN�1U�����: G]LDOH� ���� ±� *RVSRGDUND� PLHV]NDQLRZD�� UR]G]LDá� ������ ± *RVSRGDUND� JUXQWDPL�������������������������L QLHUXFKRPR FLDPL�SODQ�GRFKRGyZ�EXG HWRZ\FK�]RVWDá�Z\NRQDQ\�Z�������������'RNRQDQR�VSU]HGD \ QL HM�Z\PLHQLRQHJR�PLHQLD�JPLQQHJR�QD�NZRW ��������]á��� VSU]HGDQR����ORNDOL�PLHV]NDOQ\FK�]�]DVREyZ�PLHV]NDQLRZ\FK�JPLQ\�QD�U]HF]��QDMHPFyZ�Z�6W SRUNRZLH�]D�NZRW ���������]á��VSU]HGDQR�QLHUXFKRPR FL�QLH]DEXGRZDQH�SRáR RQH�Z�+XFLVNX�R]QDF]RQH�QU ����R�SRZ���������KD�]D�NZRW ������]á��� QU�����R�SRZ�������KD�]D�NZRW ����]á��� VSU]HGDQR�QLHUXFKRPR ü QLH]DEXGRZDQ QU�������R�SRZ����������KD�SRáR RQ Z -DQRZLH�]D�NZRW �������]á��� VSU]HGDQR�QLHUXFKRPR ü QLH]DEXGRZDQ QU�������R�SRZ���������KD�SRáR RQ Z -DQRZLH�]D�NZRW ������]á��� VSU]HGDQR�QLHUXFKRPR ü QLH]DEXGRZDQ QU��������R�SRZ�������KD��SRáR RQ Z :yOFH�3OHED VNLHM�]D�NZRW ������]á��� VSU]HGDQR�XG]LDá�Z�����F] FL�GR�QLHUXFKRPR FL�QU�������R�SRZ�������KD��SRáR RQHM�ZH�:áRFKRZLH��]D�á F]Q NZRW ������]á��� VSU]HGDQR�QLHUXFKRPR ü QLH]DEXGRZDQ QU������R�SRZ�������KD��SRáR RQ Z 1LHNáDQLX�:LHONLP�]D�NZRW �������]á���� VSU]HGDQR�QLHUXFKRPR ü QLH]DEXGRZDQ QU������R�SRZ�������KD��SRáR RQ Z 0RNUHM�]D�NZRW ������]á��� GRNRQDQR�ZSáDW\�GZyFK�UDW�NZDUWDOQ\FK�QDOH Q\FK�]�W\WXáX�VSU]HGD \QLHUXFKRPR FL�]DEXGRZDQHM�SRáR RQHM�Z�:LHONLHM�:VL��SR�V]NROH�� � �����������������]á���� GRNRQDQR�ZSáDW\�UDW�]�W\WXáX�QDE\FLD�ORNDOL�PLHV]NDOQ\FK�]�]DVREyZ��PLHV]NDQLRZ\FK�JPLQ\�QD�NZRW �������]á����� GRNRQDQR�]DOHJá\FK�ZSáDW�]D�]DNXS�SDUNX�Z�1LHNáDQLX�:LHONLP�� � �����������������]á��5D]HP�� � � � � � � � � ����������������������������]á��:QLHVLRQH�GR�EXG HWX�JPLQ\�RSáDW\�Z�NZRFLH��������]á�]�W\WXáX��� X \WNRZDQLD�ZLHF]\VWHJR�JUXQWyZ��SRQRV]RQH�SU]H]�RVRE\�IL]\F]QH���6SyáG]LHOQL 0LHV]NDQLRZ � *PLQQ 6SyáG]LHOQL Ä 6DPRSRPRF�&KáRSVND´�Z 6W SRUNRZLH��6SyáG]LHOQL +DQGORZ Ä$WXW�´�Z�1LHNáDQLX��Z�NZRFLH� � ����������������]á��� QDOLF]HQLD�SLHUZV]HM�RSáDW\�]�W\WXáX�VSU]HGD \ SUDZD�X \WNRZDQLD��ZLHF]\VWHJR�GR�G]LDáNL�QU���������SU]H]�*PLQQ 6SyáG]LHOQL Ä6�&K´�Z 6W SRUNRZLH�Z�NZRFLH� � � � � � � � � ����]á���= W\WXáX�QDMPX�QLHUXFKRPR FL�L�G]LHU DZ\�JUXQWyZ�X]\VNDQR�ZSá\Z\�Z�Z\VRNR FL���������]á��FR�VWDQRZL�����������UHDOL]DFML�SODQX�URF]QHJR�1DWRPLDVW� ZSá\Z\� ]� Uy Q\FK� RSáDW� Z\NRQDQR� Z� NZRFLH� �������� ]á�� FR� VWDQRZL� �������� SODQX�URF]QHJR�� :Sá\Z\� GRW\F]\á\� � ]ZURWyZ� ]� 383� ]D� SUDFH� LQWHUZHQF\MQH�� ]D� HQHUJL HOHNWU\F]Q �ZRG LWS���
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3RQL HM� ]DáR H SODQRZDQ\FK� ]UHDOL]RZDQH� ]RVWDá\� GRFKRG\� Z� QL HM� Z\PLHQLRQ\FK� G]LDáDFK�����������L UR]G]LDáDFK�NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM��� G]LDá�����±�/H QLFWZR��UR]G]LDá�������±�*RVSRGDUND�OH QD�±�GRFKRG\�Z\NRQDQR�Z�NZRFLH�������]á�QD�SODQ�Z�NZRFLH�������]á��SODQ�]RVWDá�]UHDOL]RZDQ\�Z������������ G]LDá�����±�7UDQVSRUW�L�á F]QR ü��UR]G]LDá�������±�'URJL�SXEOLF]QH�JPLQQH�±�GRFKRG\�Z\NRQDQR�Z NZRFLH�����������]á��FR�VWDQRZL��������UHDOL]DFML�SODQX�URF]QHJR���� G]LDá� ���� ±� *RVSRGDUND� PLHV]NDQLRZD�� UR]G]LDá� ������ ± *RVSRGDUND� JUXQWDPL�������������������������������L QLHUXFKRPR FLDPL� ±� GRFKRG\� ]RVWDá\� Z\NRQDQH� Z� NZRFLH� �������� ]á�� FR� VWDQRZL� ������ ��UHDOL]DFML�SODQX�URF]QHJR��� G]LDá� ���� �� 'RFKRG\� RG� RVyE� SUDZQ\FK�� RG� RVyE� IL]\F]Q\FK� L� RG� LQQ\FK� MHGQRVWHN� QLH�SRVLDGDM F\FK� RVRERZR FL� SUDZQHM� RUD]� Z\GDWNL� ]ZL ]DQH� ]� LFK� SRERUHP�� UR]G]LDá� ������ ±�ZSá\Z\�]�SRGDWNX�UROQHJR��SRGDWNX� OH QHJR�� �SRGDWNX�RG�F]\QQR FL�F\ZLOQRSUDZQ\FK��SRGDWNyZ�����L RSáDW� ORNDOQ\FK� RG� RVyE� SUDZQ\FK� L� LQQ\FK� MHGQRVWHN� RUJDQL]DF\MQ\FK� �� ����� ±� SRGDWHN� RG�F]\QQR FL�F\ZLOQRSUDZQ\FK�±�GRFKRG\�Z\NRQDQR�Z�NZRFLH�����]á�QD�SODQ�Z�NZRFLH��������]á��SODQ Z\NRQDQR�Z�������UR]G]LDá� ������ ±�ZSá\Z\� ]� SRGDWNX� UROQHJR�� SRGDWNX� OH QHJR�� SRGDWNX� RG� VSDGNyZ� L� GDURZL]Q��SRGDWNX�RG�F]\QQR FL�F\ZLOQRSUDZQ\FK�RUD]�SRGDWNyZ�L�RSáDW�ORNDOQ\FK�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK��� ����� ±� SRGDWHN� RG� VSDGNyZ� L� GDURZL]Q� ±� GRFKRG\� Z\NRQDQR� Z� NZRFLH� ������ ]á�� SODQ�]UHDOL]RZDQR��Z����������� �����±�SRGDWHN�RG�SRVLDGDQLD�SVyZ�±�GRFKRG\�Z\NRQDQR�Z�NZRFLH�������]á���SODQ�]UHDOL]RZDQR��Z ���������� �����±�ZSá\Z\�]�RSáDW\�WDUJRZHM�±�GRFKRG\�Z\NRQDQR�Z�NZRFLH��������]á��SODQ�]UHDOL]RZDQR�����Z ���������� ����� ±� ZSá\Z\� ]� Uy Q\FK� RSáDW� �� GRFKRG\� Z\NRQDQR� Z� NZRFLH� ���� ]á�� � SODQ� ]UHDOL]RZDQR����������Z ���������2VWDWHF]QLH�SODQ�GRFKRGyZ�EXG HWRZ\FK�QD�G]LH �����������URNX�Z\QLyVá�NZRW �����������]á��D Z\NRQDQLH�GRFKRGyZ�EXG HWRZ\FK�Z\QRVLáR������������]á� FR�VWDQRZL���������Z\NRQDQLD�SODQX�URF]QHJR���=HVWDZLHQLH�SODQRZDQ\FK�L�]UHDOL]RZDQ\FK�GRFKRGyZ�EXG HWRZ\FK�]D�������URN�ZHGáXJ�G]LDáyZ�����L UR]G]LDáyZ� NODV\ILNDFML� EXG HWRZHM� RUD]� SDUDJUDIyZ� Z� RGQLHVLHQLX� GR� G]LDáX� ���� VWDQRZL�]Dá F]QLN�1U�����3ODQRZDQH� Z\GDWNL� EXG HWRZH� SR� ]PLDQDFK�ZSURZDG]RQ\FK� Z� � ����� URNX�Z\QLRVá\� NZRW�����������]á��Z\GDWNL�]UHDOL]RZDQH�QD�G]LH �����������URNX�Z\QLRVá\�NZRW �����������]á��FR VWDQRZL����������Z\NRQDQLD�SODQX�URF]QHJR��=HVWDZLHQLH� SODQRZDQ\FK� L� Z\NRQDQ\FK� Z\GDWNyZ� EXG HWRZ\FK� ]D� ����� URN� ZHGáXJ� G]LDáyZ���������L UR]G]LDáyZ�NODV\ILNDFML�EXG HWRZHM�VWDQRZL�]Dá F]QLN�1U�����,��%8'2:1,&7:2��������� :�]DNUHVLH� �EXGRZQLFWZD� L� ]DJRVSRGDURZDQLD�SU]HVWU]HQQHJR�Z\GDQR����GHF\]ML�XVWDODM F\FK��ZDUXQNL� ]DEXGRZ\� L� ]DJRVSRGDURZDQLD� WHUHQX�� ��� GHF\]ML� XVWDODM F\FK� ZDUXQNL� ]DEXGRZ\����������������L ]DJRVSRGDURZDQLD�WHUHQX�FHOX�SXEOLF]QHJR�����SRVWDQRZLH RGQR QLH�SRG]LDáX�QLHUXFKRPR FL���� :� GQLX� ����������U� ]RVWDá� SU]HSURZDG]RQ\� SU]HWDUJ� QLHRJUDQLF]RQ\� QD� RSUDFRZDQLH��GRNXPHQWDFML�� ³$NWXDOL]DFMD� � VWXGLXP�XZDUXQNRZD L NLHUXQNyZ�]DJRVSRGDURZDQLD�GOD� �0LDVWD������L *PLQ\� 6W SRUNyZ´� RUD]� ³2SUDFRZDQLH� SODQX� � SU]HVWU]HQQHJR� ]DJRVSRGDURZDQLD� GOD� VRáHFWZ��&]DUQLHFND� *yUD� L� -DQyZ´�� Z� Z\QLNX� NWyUHJR� Z\áRQLRQR� Z\NRQDZF RSUDFRZDQLD�� ,QVW\WXW�*RVSRGDUNL� 3U]HVWU]HQQHM� L� 0LHV]NDOQLFWZD� Z� :DUV]DZLH�� =DNáDG� =DJRVSRGDURZDQLD�3U]HVWU]HQQHJR��L�8UEDQLVW\NL�����±�����/XEOLQ�SU]\�XO��7RPDV]D�=DQD����F���.ZRWD���RSUDFRZDQLD�Z\QRVL�������������]á���
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�,,�� � � ,1)5$6758.785$� � :2'2&, *2:$�� � .$1$/,=$&-$� 6$1,7$51$����������������������, '(6=&=2:$�
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'R QDMZD QLHMV]\FK�SUDF�QDOH \ ]DOLF]\ü���� 'RFLHSODQLH� FLDQ�V]F]\WRZ\FK�±���HFK�EXG\QNyZ�PLHV]NDOQ\FK���� 0DORZDQLH�NODWHN�VFKRGRZ\FK�Z���yFK�EXG\QNDFK�PLHV]NDOQ\FK���� :\PLDQD�U\QLHQ�SR]LRP\FK�L�SLRQRZ\FK�Z���HFK�EXG\QNDFK�PLHV]NDOQ\FK���� 3RNU\FLH�SDS WHUPR]JU]HZDOQ ± ��yFK�EXG\QNyZ���� &]\V]F]HQLH�L�PDORZDQLH�SRNU\FLD�GDFKRZHJR�QD���\P�EXG\QNX���� :\PLDQD�]DZRUyZ�JU]HMQLNRZ\FK�QD�WHUPRVWDW\F]QH�±�����V]WXN���� :\PLDQD�SLHFD�JU]HZF]HJR�Z�PLHMVFRZR FL�%áDV]NyZ�]H�]X \WHJR�ROHMRZHJR�QD���SLHFH�QD�SDOLZR�VWDáH�(FR���JURV]HN����]D�NZRW �������]á���2JyOQD� ZDUWR ü SUDF� UHPRQWRZ\FK� Z� ]DVREDFK� PLHV]NDQLRZ\FK� VWDQRZLáD� NZRW �������� ]á��1DMZL NV]\�SUREOHP�WHJR�RGG]LDáX�VWDQRZL�Z\VW SXM FH�]DGáX HQLH�PLHV]ND FyZ�]DVREyZ�JPLQ\��NWyUH� QD� G]LH ��������� U�� Z\QRVL� RJyáHP� �������� ]á�� EH]� XG]LDáX� ]DVREyZ� SU\ZDWQ\FK��:� WHM�NZRFLH� Z� ZL NV]R FL� Z\VW SXM WH� VDPH� RVRE\�� GOD� NWyU\FK� RU]HF]RQR� HNVPLVM GR� ORNDOL�VRFMDOQ\FK�L�Z�F] FL�RU]HF]RQR�XPRU]HQLH�SRVW SRZDQLD�HJ]HNXF\MQHJR�SU]H]�NRPRUQLND��3RZyG�WR�EUDN� ORNDOL� VRFMDOQ\FK��D� MHVW� WR� OLF]ED�QLHZLHOH�]PLHQLDM FD� VL � RNRáR����FLX�QDMHPFyZ� ORNDOL�PLHV]NDOQ\FK��$E\�WHPX�]DSRELHF�QLH]E GQH�MHVW�UR]SRF] FLH�SUDF�SR]\VNDQLD�ORNDOL�VRFMDOQ\FK���: SU]HFLZQ\P� Z\SDGNX� VNDOD� SUREOHPX� E G]LH� QDUDVWDáD� ]� URNX� QD� URN�� D� Z\VLáNL� SRQRV]RQH�����������Z SRVW SRZDQLX� HNVPLV\MQR�HJ]HNXF\MQ\P� E G QLH� GR� ]UHDOL]RZDQLD�� FR� E G]LH� SRFL JDáR�SRJRUV]HQLH�VWDQX�WHFKQLF]QHJR�RELHNWyZ�EXGRZODQ\FK���R� LOH�ZV]\VF\�QLH�E G SRQRVLOL�NRV]WyZ�ZJ� XG]LDáyZ� Z� SRV]F]HJyOQ\FK� EXG\QNDFK�� 1D� RJyáHP� ���� ORNDOL�� ���� WR� ORNDOH� JPLQ\�]DPLHV]NDáH� SU]H]� ����� RVyE�� ]� F]HJR� ]RERZL ]DQLD� W\FK� QDMHPFyZ� FR� VL ZL H SR UHGQLR������������]H ]RERZL ]DQLHP�JPLQ\� MDNR�ZáD FLFLHOD� VWDQRZL� NZRW �������� ]á�� =� WHJR� LOH� GD� VL RG]\VNDü�����������Z ELH F\P� URNX� WR� WUXGQR� SU]HZLG]LHü�� MH HOL� Z� VWRVXQNX� GR� URNX� ����� VNDOD� ]RERZL ]DQLD�Z]URVáD�R��������]á��GRW\F]\�W\ONR�:VSyOQRW�0LHV]NDQLRZ\FK���� 5HDVXPXM F�� QDOH \ NRQLHF]QLH� UR]ZL ]Dü� SUREOHP� PLHV]NDQLRZ\� GOD� URG]LQ� XERJLFK�����������] WHUHQX�6W SRUNRZD���

2GG]LDá�2F]\V]F]DQLD�0LDVWD����: ]ZL ]NX ]� ]DNR F]HQLHP� HNVSORDWDFML� LVWQLHM FHJR� VNáDGRZLVND� RGSDGyZ�Z\áRQLRQR� ILUP GR�REVáXJL Z\ZR]X�RGSDGyZ�VWDá\FK��ZREHF�SRZ\ V]HJR�]JRGQLH�]�'HF\]M 6WDURVW\�.RQHFNLHJR�QD�OH \ Z\NRQDü�GR�URNX������UHNXOW\ZDFM VNáDGRZLVND��: ZLHWOH� SRZ\ V]\FK� IDNWyZ� QLH� SU]HZLGXMH� VL Z QDV]\P� ]DNáDG]LH� RUJDQL]RZDQLD� ]ELyUNL�RGSDGyZ�VWDá\FK�DQL�EXGRZ\�VNáDGRZLVND��'OD� SROHSV]HQLD� VWDQGDUGX� REVáXJL� XWU]\PDQLD� ]LPRZHJR� L� OHWQLHJR� ]DNXSLRQR� ]D� URGNL� JPLQ\�QRZ\�FL JQLN�Ä3URQDU´�R�PRF\����N0��GZX�QDS GRZ\�ZUD]�]�Q�Z�RSU]\U] GRZDQLHP�]D NZRW ��������]á����� ]DPLDWDUND�GZXNRáRZD�]�ERF]Q V]F]RWN �� NRVLDUND�QD�Z\VL JQLNX�GR�NRV]HQLD�SRERF]\��� SáXJ�GZXVWURQQ\�±�F]RáRZ\��� JáRZLFD�GR�SRJá ELDQLD�URZyZ��� SLDVNDUND�QD�SRGZR]LX�GZXNRáRZ\P��1DWRPLDVW� LVWQLHM FH� NRQWHQHU\�� NWyUH� ]RVWDá\� ]GHSRQRZDQH� QD� VNáDGRZLVNX�� ]RVWDQ XSá\QQLRQH�������Z GURG]H�SU]HWDUJX��3R]RVWDMH�EDUG]R�ZD Q\�SUREOHP�GR�UR]ZL ]DQLD��]DJRVSRGDURZDQLH�RGSDGyZ�
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SR FLHNRZ\FK�]�LVWQLHM FHM�2F]\V]F]DOQL� FLHNyZ�F]\�EXGRZD�ZáDVQHM�LQVWDODFML�F]\�SU]HND]\ZDQLH�GR�RGELRUF\��NWyU\�PD�VWRVRZQ NRQFHVM �1D� ]DNR F]HQLH� ZDUWR� ]DV\JQDOL]RZDü� H SRPLPR� QLH]DOH Q\FK� RG� QDV� WUXGQR FL�� JáyZQLH�HJ]HNXFML�QDV]\FK�QDOH QR FL�]D� ZLDGF]RQH�XVáXJL��EXG HW�]RVWDá�Z\NRQDQ\�SUDZLGáRZR��R�F]\P�ZLDGF] ]Dá F]RQH�ZVND QLNL�HNRQRPLF]QH�]DNáDGX���

=Dá F]QLN�1U��� �5HDOL]DFMD�SODQX�ILQDQVRZHJR�=DNáDGX�]D������URN���

3ODQ�SU]\FKRGyZ�QD������URN� � � � � � ���������]á��:\NRQDQLH�SU]\FKRGyZ�� � � � � � ���������]á��� Z\NRQDQLD� � � � � � � � ��������
3ODQRZDQD�GRWDFMD�]�EXG HWX�0LDVWD�L�*PLQ\�Z�NZRFLH� � ��������]á��3U]HND]DQD�GRWDFMD�� � � � � � � ��������]á��� Z\NRQDQLD� � � � � � � � ���������
3ODQ�NRV]WyZ�QD������URN� � � � � � ���������]á��:\NRQDQLH�NRV]WyZ�� � � � � � � ���������]á��� Z\NRQDQLD� � � � � � � � ��������
6WDQ� URGNyZ�SLHQL Q\FK�QD������������URN� � � �������]á��6WDQ� URGNyZ�SLHQL Q\FK�QD������������URN� � � �������]á���
6WDQ�QDOH QR FL�QD������������URN� � � � � ��������]á��6WDQ�QDOH QR FL�QD������������URN� � � � � ��������]á���
6WDQ�]RERZL ]D QD������������URN� � � � � ��������]á��6WDQ�]RERZL ]D QD������������URN� � � � � ��������]á��
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=Dá F]QLN�1U��� �:\NRQDQLH�SODQX�NRV]WyZ�Z�=DNáDG]LH�*RVSRGDUNL�.RPXQDOQHM��L 0LHV]NDQLRZHM�Z�UR]ELFLX�QD�SDUDJUDI\�Z������URNX�SU]HGVWDZLD�SRQL V]D�WDEHOD���
�����U��/S � 1D]ZD�NRV]WyZ�

3ODQ� :\NRQ��
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:\GDWNL�RVRERZH�QLH�]DOLF]��GR�Z\QDJURG]H
:\QDJURG]HQLD�RVRERZH�SUDFRZQLNyZ�
'RGDWNRZH�Z\QDJURG]HQLH�URF]QH�
6NáDGQLNL�QD�XEH]SLHF]HQLH�VSRáHF]QH�
6NáDGQLNL�QD�)XQGXV]�3UDF\�
:\QDJURG]HQLH�EH]RVRERZH�
=DNXS�PDWHULDáyZ�L�Z\SRVD HQLD�
=DNXS�HQHUJLL�
=DNXS�XVáXJ�UHPRQWRZ\FK�
=DNXS�XVáXJ�]GURZRWQ\FK�
=DNXS�XVáXJ�SR]RVWDá\FK�
3RGUy H VáX ERZH�±�NUDMRZH�
5y QH�RSáDW\�L�VNáDGNL�
2GSLV\�QD�=DNáDGRZ\�)XQGXV]�6RFMDOQ\�
3RGDWHN�RG�QLHUXFKRPR FL�
.RV]W\�SRVW SRZDQLD�V GRZHJR�
$PRUW\]DFMD�
:\GDWNL�LQZHVW\F\MQH�]DNáDGyZ�EXG HWRZ\FK�
:\GDWNL�QD�]DNXS\�LQZHVW\F\MQH�]DNáDGyZ�EXG HWRZ\FK�
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2JyáHP�NRV]W\�� ���������� ���������� ����

1D�QDOH QR FL�QD�NRQLHF������U��VNáDGDM VL �
���1DOH QR FL�F]\QV]RZH� � � � � � �������������� 1DOH QR FL�]�W\WXáX�XVáXJ�RF]\V]F]DQLD� � � � ��������������� 1DOH QR FL�]H�VSU]HGD \ ZRG\�RG�MHGQRVWHN��XVSRáHF]QLRQ\FK� � � � � � � ��������������� 1DOH QR FL�]H�VSU]HGD \ ZRG\�GOD�RGELRUFyZ�LQG\ZLGXDOQ\FK� � � � � � � ��������������� 1DOH QR FL�]D�]U]XW� FLHNyZ� � � � � ��������������� 1DOH QR FL�]�W\WXáX�VSU]HGD \ HQHUJLL�FLHSOQHM� � � ��������������� 1DOH QR FL�]�SR]RVWDá\FK�XVáXJ�Z\NRQ\ZDQ\FK��SU]H]�SUDFRZQLNyZ�2*0�L�2:L.� � � � ��������������� 1DOH QR FL�]�W\WXáX�XVáXJ�ORNDWRUVNLFK� � � � ��������������� 3R]RVWDáH�QDOH QR FL� � � � � � �������������

3RQL HM�SU]HGVWDZLRQR�NZRW\�]DGáX HQLD�SRGPLRWyZ�JRVSRGDUF]\FK�ZREHF�=DNáDGX�*RVSRGDUNL�.RPXQDOQHM�L�0LHV]NDQLRZHM�Z�6W SRUNRZLH�� ]�SU]\SLVHP�JUXGQLRZ\P���� 6SyáG]LHOQLD�0LHV]NDQLRZD� � � � � ������������� =HVSyá�2EVáXJL�6]Nyá� � � � � � �������������� 6DPRG]LHOQ\�3XEOLF]Q\�=DNáDG�2SLHNL�=GURZRWQHM� � ������������� ZL WRNU]\VNLH�&HQWUXP�5HKDELOLWDFML� � � � �������������� 6áRND�3DZHá�±�8VáXJL�.RPXQDOQH�� � � �������������������������� -HG\QDN�5REHUW�±�8VáXJL�.RPXQDOQH� � � � �������������� Ä3,:1,&=.$´��� � � � � � � �������������� =LHORQ\� ZLDW� � � � � � � ������������� Ä5$),7´�*RVD � ������������021$5�±�6W SRUNyZ� � � � � � ���������������� &=<67232/� � � � � � � ����������������+(1.(/�3ROVND� � � � � � � ���������������� =8.�±�6W SRUNyZ� � � � � � ���������������� 33+8�Ä1250,'$1´�+XFLVNR� � � � � ���������������� 2GELRUF\�LQG\ZLGXDOQL�]D�Z\NRQDQH�SU]\á F]D�� � ����������������2 URGHN�2SLHNX F]\�Ä%DUEDUD´� � � � � �������������
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����6DQGSRO�±�6WDUDFKRZLFH� � � � � � �����������������3R]RVWDOL�RGELRUF\��PDáH�]DNáDG\�� � � � �������������
=RERZL ]DQLD�=DNáDGX�QD������������U���,�� WR ]RERZL ]DQLD�]�W\WXáX�]DNXSX�PDWHULDáyZ�L�XVáXJ��WM��HQHUJLD�HOHNWU\F]QD�L�FLHSOQD��SDOLZR��ROHMH�L�PDWHULDá\�QLH]E GQH�GR�Z\NRQ\ZDQLD�UHPRQWyZ�Z�NZRFLH��������]á��,,��WR ]RERZL ]DQLD�SáDFRZH������WD�SHQVMD�GOD�SUDFRZQLNyZ��VNáDGNL�=86�L�)XQGXV]X�3UDF\��Z NZRFLH��������]á��



=Dá F]QLN�1U����6SUDZR]GDQLH�
] UHDOL]DFML��]DGD L Z\NRU]\VWDQLD�� URGNyZ��ILQDQVRZ\FK��]�]DNUHVX�SRPRF\�VSRáHF]QHM��SU]H]�0LHMVNR�±�*PLQQ\�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM�������������������������Z 6W SRUNRZLH��Z�������U���0LHMVNR�±�*PLQQ\�2 URGHN�3RPRF\�6SRáHF]QHM�Z�6W SRUNRZLH� � MHVW� MHGQRVWN EXG HWRZ �NWyUD��Z\NRQXMH�]DGDQLD��]OHFRQH�RUD]�ZáDVQH��]�]DNUHVX�SRPRF\�VSRáHF]QHM�]JRGQLH�]�XVWDZR SRPRF\�VSRáHF]QHM��]�GQLD�����PDUFD������U��:�P\ O XVWDZ\��R�SRPRF\�VSRáHF]QHM��SUDZR�GR XELHJDQLD�VL R SRPRF��PDM RVRE\�L�URG]LQ\��EH]�GRFKRGyZ��OXE�R�GRFKRGDFK��QL V]\FK�QL ���� ]á� GOD� RVRE\� VDPRWQLH� JRVSRGDUXM FHM� � L� ���� ]á� � GOD� RVRE\�Z� URG]LQLH��.U\WHULXP�GRFKRGRZH�RERZL ]XMH��RG��GQLD�ZHM FLH��Z� \FLH�Z�Z�XVWDZ\���3ODQ� L� UHDOL]DFM ]DGD ]OHFRQ\FK� � L� � ZáDVQ\FK� �0*236�Z� � ����� URNX� REUD]XM SRQL V]H�]HVWDZLHQLD����� 'RP\�SRPRF\�VSRáHF]QHM���

']LDá�� 5R]G]LDá 3DUDJUDI� 3ODQ�QD�G]LH �����������URNX�
:\NRQDQLH�QD�G]LH �����������URNX�

�Z\NRQDQLD�SODQX����� ������ ����� ������� ������� �����
���� ������ ������ �������� ������� ������

��� ZLDGF]HQLD� URG]LQQH�� ]DOLF]ND� DOLPHQWDF\MQD� RUD]� VNáDGNL� QD� XEH]SLHF]HQLH�HPHU\WDOQH�L�UHQWRZH�]��XEH]SLHF]HQLD��VSRáHF]QHJR���
']LDá�� 5R]G]LDá 3DUDJUDI� 3ODQ��QD�G]LH ����������U�� :\NRQDQLH�QD�G]LH����������U��

� Z\NRQDQLD�SODQX�
���� ������ ����� ���������� ���������� ������
���� ������ ����� ������� ������� ������
���� ������ ����� ����� ����� �����
���� ������ ����� �������� �������� ������
���� ������ ����� ������ ����� ������
���� ������ ����� ������ ������ ������
���� ������ ����� ������� ������� �����
���� ������ ����� ����� ���� ������
���� ������ ����� ������� ������� ������
���� ������ ����� ���� ��� ������
���� ������ ����� ����� ���� ������
���� ������ ����� ������ ������ �����
���� ������ ����� ������ ������ ������
����� ������ ������� ���������� ���������� ������
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��6NáDGNL� QD� XEH]SLHF]HQLH� ]GURZRWQH� RSáDFDQH� ]D� RVRE\� SRELHUDM FH� QLHNWyUH�ZLDGF]HQLD�]�SRPRF\�VSRáHF]QHM�RUD]�QLHNWyUH� ZLDGF]HQLD�URG]LQQH���
']LDá� 5R]G]LDá 3DUDJUDI� 3ODQ���QD�G]LH����������U��

:\NRQDQLH�QD�G]LH����������U��
� Z\NRQDQLD�SODQX�

���� ������ ����� ������� ������ ������
���� ������� ������� ������� ������� ������
���=DVLáNL�L�SRPRF�Z�QDWXU]H�RUD]�VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD��HPHU\WDOQH�L�UHQWRZH���
']LDá�� 5R]G]LDá 3DUDJUDI� 3ODQ�QD�G]LH����������U�� :\NRQDQLH�QD�G]LH����������U��

� Z\NRQDQLD�SODQX�
���� ������ ����� �������� �������� ������
���� ������ ����� ���� ���� ������
���� ������� �� ���� �������� �������� �������

���'RGDWNL�PLHV]NDQLRZH���
']LDá� 5R]G]LDá 3DUDJUDI� 3ODQ�QD�G]LH�����������U�� :\NRQDQLH�QD�G]LH�����������U��

� Z\NRQDQLD�SODQX�
���� ������ ����� �������� �������� ������
���� ������ ������ �������� �������� ������
���2 URGNL�SRPRF\�VSRáHF]QHM���
']LDá�� 5R]G]LDá 3DUDJUDI� 3ODQ�QD�G]LH����������U�� :\NRQDQLH�QD�G]LH����������U��

� Z\NRQDQLD�SODQX�
���� ������ ����� �������� �������� ������
���� ������ ����� ������� ������� �����
���� ������ ����� ������� ������� ������
���� ������ ����� ������ ������ ������
���� ������ ����� ���� ���� ������
���� ������ ����� ������ ������ ������
���� ������ ����� ����� �� ���
���� ������ ����� ������ ������ ����
���� ������ ����� ������ ������ ������
���� ������ ����� ���� �� ���
���� ������ ����� ������ ������ �����
���� ������ ����� ��� ��� ������
���� ������ �������� �������� �������� ������

���8VáXJL�RSLHNX F]H�L�VSHFMDOLVW\F]QH�XVáXJL�RSLHNX F]H���
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']LDá�� 5R]G]LDá 3DUDJUDI� 3ODQ�QD�G]LH����������U�� :\NRQDQLH�QD�G]LH����������U��
� Z\NRQDQLD�SODQX�

���� ������ ����� �������� �������� ������
���� ������ ����� ������� ������� �����
���� ������ ����� ������� ������� ������
���� ������ ����� ������ ������ ������
���� ������ ����� ������ ������ ������
���� ������ ����� ������� ������ ������
���� ������ ����� ������ ������ ������
���� ������ ����� ������� ������� �����
���� ������ �������� �������� �������� ��������������
���3R]RVWDáD�G]LDáDOQR ü���
']LDá�� 5R]G]LDá 3DUDJUDI� 3ODQ�QD�G]LH����������U�� :\NRQDQLH�QD�G]LH����������U��

� Z\NRQDQLD�SODQX�
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