
8&+:$à$��15�;/,�����������5DG\ 0LHMVNLHM�Z�6W SRUNRZLH�] GQLD�����JUXGQLD������U���
Z VSUDZLH�RNUH OHQLD�Z\VRNR FL�VWDZHN�SRGDWNX�RG� URGNyZ�WUDQVSRUWRZ\FK�QD URN�������
1D SRGVWDZLH� DUW�� ��� XVW�� �� SNW� �� L� DUW�� ��� XVW�� �� XVWDZ\� ]� GQLD� ��PDUFD� ����� URNX����������������R VDPRU] G]LH�JPLQQ\P� �W�M�� �']��8��]������ U��1U������SR]��������]������ U��']��8��1U�������SR]� �����1U�����SR]�������1U������SR]�������1U������SR]��������1U������SR]���������]������U��1U ����SR]�������1U������SR]��������]������U��1U������SR]��������1U������SR]��������1U������SR]� ������]������ U��1U�����SR]��������1U������SR]���������Z�]ZL ]NX�]�DUW�����XVW���� L���������������DUW� ���XVW����XVWDZ\�]�GQLD����VW\F]QLD������U��R�SRGDWNDFK���L�RSáDWDFK�ORNDOQ\FK� �W�M��']��8��] ����� U�� 1U� ��� SR]�� ��� L� 1U� ����� SR]�� ������ ']�� 8�� ]� ����� U�� 1U� ���� SR]�� ����� 1U� ���������������������SR]��������1U������SR]��������1U������SR]��������1U������SR]��������]������U��1U�����SR]������L ����� 1U� ���� SR]�� ����� 1U� ����� SR]�� ����� RUD]� ]� ����� U�� 1U� ����� SR]�� ������ 1U� �����������������SR]�� ������ 1U� ����� SR]�� ������ 1U� ���� SR]�� ������� RUD]� 2EZLHV]F]HQLD�0LQLVWUD� )LQDQVyZ����������] GQLD� ��� SD G]LHUQLND� ����� U�� Z� VSUDZLH� VWDZHN� SRGDWNX� RG� URGNyZ� WUDQVSRUWRZ\FK�RERZL ]XM F\FK�Z������U���0�3��1U������SR]�������L�SNW���2EZLHV]F]HQLD�0LQLVWUD�)LQDQVyZ��] GQLD� ��� SD G]LHUQLND� ����� U�� Z� VSUDZLH� Z\VRNR FL� JyUQ\FK� JUDQLF� VWDZHN� NZRWRZ\FK�����������������Z SRGDWNDFK�L�RSáDWDFK�ORNDOQ\FK��0�3��1U�����SR]�������5DGD�0LHMVND�XFKZDOD��FR�QDVW SXMH���

� ���2NUH OD�VL Z\VRNR ü URF]Q\FK�VWDZHN�SRGDWNX�RG� URGNyZ�WUDQVSRUWRZ\FK�]ZDQ\FK�Z GDOV]HM�F] FL�XFKZDá\�ÄSRGDWNLHP´�RERZL ]XM F\FK�QD�WHUHQLH�PLDVWD�L�JPLQ\���
� ����� 5RF]QH�VWDZNL�SRGDWNX�RG�VDPRFKRGyZ�FL DURZ\FK�R�GRSXV]F]DOQHM�PDVLH�FDáNRZLWHM�RG�����W L�SRQL HM���W�Z\QRV] �

'RSXV]F]DOQD�PDVD�FDáNRZLWD
6WDZNL�GOD�SRMD]GyZ�Z\SRVD RQ\FK�Z NDWDOL]DWRU\�

6WDZNL�GOD�SRMD]GyZ�QLH Z\SRVD RQ\FK�Z NDWDOL]DWRU\�
RG����W�GR����W�Zá F]QLH� �������]á� �������]á�

SRZ\ HM����W�GR��W�Zá F]QLH� �������]á� �������]á�
SRZ\ HM��W�L SRQL HM���W� ������ ]á� ���������]á�



���5RF]QH�VWDZNL�SRGDWNX�RG�VDPRFKRGyZ�FL DURZ\FK�R�GRSXV]F]DOQHM�PDVLH�FDáNRZLWHM��UyZQHM�OXE�Z\ V]HM�QL ��W�Z\QRV] �

D� GZLH�RVLH���
6WDZNL�SRGDWNRZH�'RSXV]F]DOQD�PDVD�FDáNRZLWD�

�/LF]ED�RVL�MH]GQ\FK� 2VLH�MH]GQH�������������������] ]DZLHV]HQLHP�SQHXPDW\F]Q\P�OXE�UyZQRZD Q\P�

,QQH�V\VWHP\�]DZLHV]HQLD�RVL�MH]GQ\FK�
UyZQHM�OXE�Z\ V]HM�QL ���W�GR��W�� GZLH� �������]á� ���������]á�
SRZ\ HM���W��� GZLH� ���������]á� ���������]á�

E��WU]\�RVLH���
6WDZNL�SRGDWNRZH��'RSXV]F]DOQD�PDVD�FDáNRZLWD�

�/LF]ED�RVL�MH]GQ\FK� 2VLH�MH]GQH�������������������] ]DZLHV]HQLHP�SQHXPDW\F]Q\P�OXE�UyZQRZD Q\P�

,QQH�V\VWHP\�]DZLHV]HQLD�RVL�MH]GQ\FK�
UyZQHM�OXE�Z\ V]HM�QL ���W�GR��W�� WU]\� ��������� ���������]á�
RG���W�GR����W�� WU]\� ���������]á� ���������]á�
SRZ\ HM���W��� WU]\� ���������]á� ���������]á�

F��F]WHU\�RVLH�L�ZL FHM���
6WDZNL�SRGDWNRZH�'RSXV]F]DOQD�PDVD�FDáNRZLWD�

�/LF]ED�RVL�MH]GQ\FK� 2VLH�MH]GQH�������������������] ]DZLHV]HQLHP�SQHXPDW\F]Q\P�OXE�UyZQRZD Q\P�

,QQH�V\VWHP\�]DZLHV]HQLD�RVL�MH]GQ\FK�
UyZQHM�OXE�Z\ V]HM�QL ���W�GR ��W���

F]WHU\�������������L ZL FHM� �������� ]á� ���������]á�

SRZ\ HM���W��� F]WHU\��������������L ZL FHM� �������� ]á� ���������]á�



��� 5RF]QH� VWDZNL� SRGDWNX� RG� FL JQLNyZ� VLRGáRZ\FK� L� EDODVWRZ\FK� SU]\VWRVRZDQ\FK� GR�X \ZDQLD� á F]QLH� ]� QDF]HS OXE� SU]\F]HS R GRSXV]F]DOQHM� PDVLH� FDáNRZLWHM� ]HVSRáX�SRMD]GyZ�RG�����W�L�SRQL HM����W�Z�]DOH QR FL�RG�QDFLVNX�QD�VLRGáR�FL JQLND�Z\QRV] �

'RSXV]F]DOQD�PDVDFDáNRZLWD 6WDZNL�SRGDWNRZH��
RG�����W��L SRQL HM����W� ������� ]á�

��� 5RF]QH�VWDZNL�SRGDWNX�RG�FL JQLNyZ�VLRGáRZ\FK�L�EDODVWRZ\FK�SU]\VWRVRZDQ\FK�GR�X \ZDQLD�á F]QLH�]�QDF]HS OXE�SU]\F]HS R GRSXV]F]DOQHM�PDVLH�FDáNRZLWHM�]HVSRáX�SRMD]GyZ���D� UyZQHM�OXE�Z\ V]HM�QL ��W�L�PQLHMV]HM�QL ��W�Z\QRV] �

E� UyZQHM�OXE�Z\ V]HM�QL ��W�L�GR���W�Z\QRV] �

6WDZNL�SRGDWNRZH�/LF]ED�RVL�MH]GQ\FK� 2VLH�MH]GQH������������������������������������������] ]DZLHV]HQLHP�SQHXPDW\F]Q\P�OXE�UyZQRZD Q\P�
,QQH�V\VWHP\�]DZLHV]HQLD�RVL�MH]GQ\FK

GZLH� ���������]á� ���������]á�
WU]\� ���������]á� ���������]á�

F]WHU\�L�ZL FHM� �������� ]á� ���������]á�

6WDZNL�SRGDWNRZH�/LF]ED�RVL�MH]GQ\FK� 2VLH�MH]GQH�����������������������������������������] ]DZLHV]HQLHP�SQHXPDW\F]Q\P�OXE�UyZQRZD Q\P�
,QQH�V\VWHP\�]DZLHV]HQLD�RVL�MH]GQ\FK

GZLH� �����������]á� ���������]á�
WU]\� �����������]á� ���������]á�

F]WHU\�L�ZL FHM� �������� ]á� ���������]á�



F��SRZ\ HM����W�Z\QRV] �

6WDZNL SRGDWNRZH�/LF]ED�RVL�MH]GQ\FK� 2VLH�MH]GQH������������������������������������������] ]DZLHV]HQLHP�SQHXPDW\F]Q\P�OXE�UyZQRZD Q\P�
,QQH�V\VWHP\�]DZLHV]HQLD�RVL�MH]GQ\FK

GZLH� ���������]á� ���������]á�
WU]\� ���������]á� ���������]á�
F]WHU\�������������L ZL FHM� �������� ]á� ���������]á�

��� 5RF]QH� VWDZNL� SRGDWNX� RG� SU]\F]HS� L� QDF]HS�� NWyUH� á F]QLH� ]� SRMD]GHP� VLOQLNRZ\P�SRVLDGDM GRSXV]F]DQ PDV FDáNRZLW RG��W�L�SRQL HM���W��]�Z\M WNLHP�]ZL ]DQ\FK�Z\á F]QLH�] G]LDáDOQR FL UROQLF] SURZDG]RQ SU]H]� SRGDWQLND� SRGDWNX� UROQHJR� Z� ]DOH QR FL� RG�GRSXV]F]DOQHM�PDV\�FDáNRZLWHM�]HVSRáX�SRMD]GyZ���D� RG��W��L�SRQL HM���W�Z\QRV] � �������]á���

�� 5RF]QH� VWDZNL� SRGDWNX� RG� SU]\F]HS� L� QDF]HS�� NWyUH� á F]QLH� ]� SRMD]GHP� VLOQLNRZ\P���SRVLDGDM GRSXV]F]DOQ PDV FDáNRZLW UyZQ OXE�Z\ V] QL ���W�L�SRZ\ HM����W���D� UyZQHM�OXE�Z\ V]HM�QL ��W�L�PQLHMV]HM�QL ��W�Z\QRV] �
6WDZNL�SRGDWNRZH�/LF]ED�RVL�MH]GQ\FK� 2VLH�MH]GQH���������������������������] ]DZLHV]HQLHP�SQHXPDW\F]Q\P�OXE�UyZQRZD Q\P�

,QQH�V\VWHP\�]DZLHV]HQLD�RVL MH]GQ\FK�
MHGQD� �������]á� �������]á�

E��UyZQHM�OXE�Z\ V]HM�QL ��W�Z\QRV] �

6WDZNL�SRGDWNRZH�/LF]ED�RVL�MH]GQ\FK� 2VLH�MH]GQH����������������������������������] ]DZLHV]HQLHP�SQHXPDW\F]Q\P�OXE�UyZQRZD Q\P�
,QQH�V\VWHP\�]DZLHV]HQLD�RVL MH]GQ\FK�

MHGQD� �������]á� �������]á�



F��UyZQHM�OXE�Z\ V]HM�QL ��W�GR���W�Z\QRV] �
5RG]DM�]DZLHV]HQLD��/LF]ED�RVL�MH]GQ\FK�

2VLH�MH]GQH�������������������������] ]DZLHV]HQLHP�SQHXPDW\F]Q\P�OXE�UyZQRZD Q\P�
,QQH�V\VWHP\�]DZLHV]HQLD�RVL MH]GQ\FK�

GZLH� �������]á� ���������]á�
7U]\�L ZL FHM� ������ ]á� ���������]á�

G��SRZ\ HM���W�Z\QRV] �
5RG]DM�]DZLHV]HQLD��/LF]ED�RVL�MH]GQ\FK�

2VLH MH]GQH�����] ]DZLHV]HQLHP�SQHXPDW\F]Q\P�OXE�UyZQRZD Q\P�
,QQH�V\VWHP\�]DZLHV]HQLD�RVL MH]GQ\FK�

GZLH� ��������]á� ���������]á�
7U]\�L ZL FHM� �������� ]á� ���������]á�

���5RF]QH�VWDZNL�SRGDWNX�RG�DXWREXVyZ�Z�]DOH QR FL�RG�OLF]E\�PLHMVF�GR�VLHG]HQLD�Z\QRV] �

/LF]ED�PLHMVF�GR�VLHG]HQLD� :\SURGXNRZDQ\FK�SU]HG������U�� :\SURGXNRZDQ\FK�Z �����U��L�Sy QLHM��
PQLHMV]D�QL ���PLHMVF� �������]á� �������]á�
UyZQD�OXE�Z\ V]D�QL ���PLHMVF� �������� ]á� ���������]á�

� ���=ZDOQLD� VL RG� SRGDWNX� RG� URGNyZ� WUDQVSRUWRZ\FK� URGNL� WUDQVSRUWRZH� VWDQRZL FH�ZáDVQR ü JPLQ\� Z� FHODFK� GRZR]X� XF]QLyZ�� XWU]\PDQLD� SRU] GNX� L� F]\VWR FL� QD� WHUHQLH�JPLQ\��� � ���
7UDFL PRF� 8FKZDáD� 1U� ;;9,,,���������� 5DG\� 0LHMVNLHM� Z� 6W SRUNRZLH� ]� GQLD����������������������� JUXGQLD� ����U�� Z� VSUDZLH� RNUH OHQLD� Z\VRNR FL� VWDZHN� SRGDWNX� RG� URGNyZ�WUDQVSRUWRZ\FK��QD������URN���



� ���:\NRQDQLH�XFKZDá\�SRZLHU]D�VL %XUPLVWU]RZL��� � ���8FKZDáD�SRGOHJD�RJáRV]HQLX�Z�']LHQQLNX�8U] GRZ\P�:RMHZyG]WZD� ZL WRNU]\VNLHJR�RUD]�QD�WDEOLF\�RJáRV]H 8U] GX�0LHMVNLHJR��� � ��� 8FKZDáD� ZFKRG]L� Z� \FLH� SR� XSá\ZLH� ��� GQL� RG� GDW\� RJáRV]HQLD� Z� ']LHQQLNX�8U] GRZ\P�:RMHZyG]WZD� ZL WRNU]\VNLHJR� L� PD� ]DVWRVRZDQLH� GR� VWDZHN� SRGDWNRZ\FK� QD�URN ������� 3U]HZRGQLF] F\�5DG\�0LHMVNLHM�� 6WDQLVáDZ�3LHWUDV��

� 1LQLHMV]D� XVWDZD� GRNRQXMH� Z� ]DNUHVLH� VZRMHM� UHJXODFML� ZGUR HQLD� QDVW SXM F\FK� G\UHNW\Z� :VSyOQRW�(XURSHMVNLFK����� G\UHNW\Z\� �������(:*� ]� GQLD� �� JUXGQLD� ����� U�� Z� VSUDZLH� XVWDQRZLHQLD� ZVSyOQ\FK� ]DVDG� GOD�QLHNWyU\FK� W\SyZ� WUDQVSRUWX� NRPELQRZDQHJR� WRZDUyZ� PL G]\� SD VWZDPL� F]áRQNRZVNLPL� �']�� 8U]��:(�/������]����������������� G\UHNW\Z\� ��������:(� ]� GQLD� ��� F]HUZFD� ����� U�� Z� VSUDZLH� SRELHUDQLD� RSáDW� ]D� X \WNRZDQLH���QLHNWyU\FK�W\SyZ�LQIUDVWUXNWXU\�SU]H]�SRMD]G\�FL DURZH��']��8U]��:(�/�����]��������������'DQH� GRW\F] FH� RJáRV]HQLD� DNWyZ� SUDZD� 8QLL� (XURSHMVNLHM�� ]DPLHV]F]RQH� Z� QLQLHMV]HM� XVWDZLH� ±� ]� GQLHP�X]\VNDQLD� SU]H]� 5]HF]SRVSROLW 3ROVN F]áRQNRVWZD� Z� 8QLL� (XURSHMVNLHM� ±� GRW\F] RJáRV]HQLD� W\FK� DNWyZ�������������Z ']LHQQLNX�8U] GRZ\P�8QLL�(XURSHMVNLHM�±�Z\GDQLH�VSHFMDOQH���


