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SR]��������RUD]�DUW������L�����XVWDZ\�]�GQLD����OLVWRSDGD������U��R�ILQDQVDFK�SXEOLF]Q\FK�
� W�M���']��8��]������U���1U�����SR]�������1U�����SR]��������1U�����SR]�������1U������SR]��������
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: ]Dá F]QLNX� 1U� �� �:\GDWNL� QD� LQZHVW\FMH� URF]QH� Z� ����� URNX�� GR� 8FKZDá\������������������������������
1U� ;9,,,��������� 5DG\� 0LHMVNLHM� Z� 6W SRUNRZLH� ]� GQLD� ��� PDUFD� ����� URNX� Z� VSUDZLH�
XFKZDOHQLD�EXG HWX�*PLQ\�6W SRUNyZ�QD������URN�]PLHQLRQHM�XFKZDáDPL�5DG\�0LHMVNLHM�
�Z 6W SRUNRZLH��1U�;;���������]�GQLD���PDMD������URNX��1U�;;,���������]�GQLD����PDMD�
�����URNX��1U�;;,,���������]�GQLD����F]HUZFD������URNX��1U�;;,9����������]�GQLD��
� VLHUSQLD������URNX��1U�;;9����������]�GQLD����VLHUSQLD������URNX��1U�;;9,�����������
] GQLD� ��� ZU]H QLD� ����� U�� Z� ZLHUV]X� �� NROXPQD� �� ]DGDQLH� LQZHVW\F\MQH� RWU]\PXMH�
EU]PLHQLH��
�2SUDFRZDQLH�GRNXPHQWDFML�WHFKQLF]QHM�L�EXGRZD�KDOL�VSRUWRZHM�RUD]�NRWáRZQL�JD]RZHM�SU]\�
=HVSROH�6]Nyá�3XEOLF]Q\FK�Z�6W SRUNRZLH��XO��2GOHZQLF]D���
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�� :�]Dá F]QLNX�1U��D��:\GDWNL�QD�ZLHOROHWQLH�SURJUDP\�LQZHVW\F\MQH���GR�8FKZDá\��
1U ;9,,,��������� 5DG\� 0LHMVNLHM� Z� 6W SRUNRZLH� ]� GQLD� ��� PDUFD� ����� URNX� Z� VSUDZLH�
XFKZDOHQLD�EXG HWX�*PLQ\�6W SRUNyZ�QD������URN�]PLHQLRQHM�XFKZDáDPL�5DG\�0LHMVNLHM��
Z 6W SRUNRZLH��1U�;;���������]�GQLD���PDMD������ URNX��1U�;;,���������]�GQLD����PDMD�
�����URNX��1U�;;,,���������]�GQLD����F]HUZFD������URNX��1U�;;,9����������]�GQLD��
� VLHUSQLD������URNX��1U�;;9����������]�GQLD����VLHUSQLD������URNX��1U�;;9,�����������
] GQLD� ��� ZU]H QLD� ����� U�� Z� ZLHUV]X� �� NROXPQD� � �� SURJUDP� LQZHVW\F\MQ\� RWU]\PXMH�
EU]PLHQLH��
�2SUDFRZDQLH�GRNXPHQWDFML�WHFKQLF]QHM�L�EXGRZD�KDOL�VSRUWRZHM�RUD]�NRWáRZQL�JD]RZHM�SU]\�
=HVSROH�6]Nyá�3XEOLF]Q\FK�Z�6W SRUNRZLH��XO��2GOHZQLF]D���
�
�� :� ]Dá F]QLNX� 1U� �D� GRGDMH� VL ZLHUV]� �F� SQ�� ��%XGRZD� VLHFL� ZRGRFL JRZHM� ±� *PLQD�
6W SRUNyZ´�±�,,�HWDS��2NUHV�UHDOL]DFML�]DGDQLD��ODWD������±�������à F]QH�QDNáDG\�ILQDQVRZH��
��������� ]á��:\VRNR ü Z\GDWNyZ�Z�URNX�������ZLHUV]��F��NROXPQD������±���������]á���
: ]Dá F]QLNX�1U��D�QDNáDG\�ILQDQVRZH�RJyáHP��NROXPQD����Z\QLRV NZRW ±�����������]á��
:\VRNR ü Z\GDWNyZ�Z�URNX������RJyáHP��NROXPQD�����Z\QLHVLH�NZRW ����������]á�������������������
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:\NRQDQLH�XFKZDá\�SRZLHU]D�VL %XUPLVWU]RZL�6W SRUNRZD��
�
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8FKZDáD�SRGOHJD�RJáRV]HQLX�Z�']LHQQLNX�8U] GRZ\P�:RMHZyG]WZD� ZL WRNU]\VNLHJR��
�
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8FKZDáD�ZFKRG]L�Z� \FLH�]�GQLHP�SRGM FLD��
�

3U]HZRGQLF] F\�5DG\�0LHMVNLHM�
�

6WDQLVáDZ�3LHWUDV��
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: XFKZDOH�EXG HWRZHM�QD������URN�]DSODQRZDQR�UR]SRF] FLH�EXGRZ\�KDOL�VSRUWRZHM��
Z 6W SRUNRZLH�Z�J�RSUDFRZDQHJR�ZF]H QLHM�SURMHNWX�EXGRZODQHJR��
= XZDJL�QD�IDNW��L NRV]WRU\V�LQZHVWRUVNL�SU]HZLG\ZDá�NRV]W�UHDOL]DFML�WHM�LQZHVW\FML�SRZ\ HM�
� POQ��]á���D�WDN H ]�XZDJL�QD�SU]HZLG\ZDQH�Z\VRNLH�NRV]W\�XWU]\PDQLD�RELHNWX��
Z SU]\V]áR FL�� SRVWDQRZLRQR� RGVW SLü� RG� UHDOL]DFML� EXGRZ\� KDOL� ZJ� SRVLDGDQHJR� SURMHNWX�
WHFKQLF]QHJR��
:REHF�SRZ\ V]HJR���]D�]DVDGQH�X]QDMH�VL RSUDFRZDQLH�QRZHM�GRNXPHQWDFML�WHFKQLF]QHM���
ZJ�NWyUHM�NRV]W�LQZHVW\FML�QLH�SRZLQLHQ�SU]HNURF]\ü�����POQ��]á��
: ]ZL ]NX�]�SRZ\ V]\P�]DFKRG]L�NRQLHF]QR ü ]PLDQ\�W\WXáX�]DGDQLD�LQZHVW\F\MQHJR��
Z ]Dá F]QLNDFK�1U���L�1U��D�GR�XFKZDá\�EXG HWRZHM����
=H� Z]JO GX� QD� Z\PRJL� =LQWHJURZDQHJR� 3URJUDPX� 2SHUDF\MQHJR� 5R]ZRMX� 5HJLRQDOQHJR��
DE\�X]\VNDü�GRILQDQVRZDQLH�QD�]DGDQLH�SQ�����%XGRZD�VLHFL��ZRGRFL JRZHM��
Z PLHMVFRZR FLDFK�� F]�� 1LHNáDQLD� 0DáHJR�� F]�� 1LHNáDQLD� :LHONLHJR�� : JOyZ¶¶� ±� ,,� HWDS��
QDOH \ UR]SRF] ü URERW\�EXGRZODQH�Z�URNX�������:�]ZL ]NX�]�W\P�]DFKRG]L�SRWU]HED�XM FLD�
Z SODQLH�ILQDQVRZ\P�QD�URN������NZRW\�Z�Z\VRNR FL��������]á��SRWU]HEQHM�QD�UR]SRF] FLH��
,,�HWDSX�UREyW�������������������������������������������������������������������������������������������


