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$G�SNW����
: SXQNFLH� W\P� 3DQ� 3U]HZRGQLF] F\� 0LHMVNLHM� .RPLVML� :\ERUF]HM� ZU F]\á� 3DQX�
(GPXQGRZL�:RMQLH��]D ZLDGF]HQLH�R�Z\ERU]H�JR�QD�%XUPLVWU]D�6W SRUNRZD��
3DQ�%XUPLVWU]�(GPXQG�:RMQD�]áR \á� OXERZDQLH��
=DSHZQLá� ]HEUDQ\FK�� H MHVW� RWZDUW\� QD� ZVSyáSUDF ]H� ZV]\VWNLPL� UDGQ\PL� L�
PLHV]ND FDPL� JPLQ\�� )XQNFM =�F\� %XUPLVWU]D� ]DSURSRQRZDá� 3DQX� 5RPDQRZL�
-HG\QDN�� NWyU\� Z� Z\ERUDFK� VWDUWRZDá� UyZQLH QD� IXQNFM %XUPLVWU]D�� -H OL� Z\UD]L�
]JRG � SUDF SRGHMPLH�RG���VW\F]QLD�����U��
8ZD D�� H Z\JUDQD�Z�Z\ERUDFK� ZLDGF]\�R�W\P�� H PLHV]ND F\�PX�]DXIDOL�L�REUDQ\�
SU]H]�QLHJR�Z�SRSU]HGQLHM�NDGHQFML�NLHUXQHN�VSUDZG]Lá�VL �
= SHUVSHNW\Z\� SRSU]HGQLHM� NDGHQFML� X]QDMH�� H SHZQH� ]PLDQ\� Z� MHGQRVWNDFK�
SRGSRU] GNRZDQ\FK�MDN�L�Z�VDP\P�XU] G]LH�E G �
$G�SNW���ÄD´�
3DQ� 3U]HZRGQLF] F\� 50� SRLQIRUPRZDá� UDGQ\FK�� H RWU]\PDOL� SURMHNW� XFKZDá\� Z�
VSUDZLH�XVWDOHQLD�Z\QDJURG]HQLD�GOD�3DQD�%XUPLVWU]D��0LHMVFD�JG]LH�PDM SRMDZLü�VL
NZRW\�V Z\NURSNRZDQH��:�X]DVDGQLHQLX�]QDMGXM VL VNáDGQLNL�Z\QDJURG]HQLD��NWyUH�
GRW\FKF]DV� RWU]\P\ZDá� 3DQ� %XUPLVWU]�� 'ODWHJR� SRSURVLá� R� ]JáDV]DQLH� SURSR]\FML�
Z\QDJURG]HQLD�GOD�3DQD�%XUPLVWU]D��
5DGQ\� -DURVáDZ� .R]áRZVNL� ]JáRVLá� ZQLRVHN� R� SRGZ\ V]HQLH� Z� VWRVXQNX� GR�
RWU]\P\ZDQHM� GR� WHM� SRU\� NZRW\� ]DVDGQLF]HM� Z\QDJURG]HQLD� R� ���� ]á�� D� GRGDWNX�
IXQNF\MQHJR�R�����]á���
,QQ\FK�ZQLRVNyZ�UDGQL�QLH�ZQLH OL��
3DQ�3U]HZRGQLF] F\�50�RGF]\WDá�SURMHNW�XFKZDá\�]�XZ]JO GQLHQLH�ZQLRVNX�UDGQHJR�
.R]áRZVNLHJR��D�UDGQL�Z�JáRVRZDQLX�MDZQ\P�MHGQRJáR QLH�SRGM OL�8FKZDá 1U�
,,��������Z�VSUDZLH�XVWDOHQLD�ZDUXQNyZ�SUDF\�L�SáDF\�%XUPLVWU]D�RUD]�XSRZD QLHQLD�
3U]HZRGQLF] FHJR�5DG\�0LHMVNLHM�GR�GRNRQ\ZDQLD�F]\QQR FL�Z�VSUDZDFK��]�]DNUHVX�
SUDZD�SUDF\�ZREHF�%XUPLVWU]D��
$G�SNW���ÄE´�
: SXQNFLH�W\P�UDGQL�]JáRVLOL�NDQG\GDWyZ�GR���
�� .RPLVML�5HZL]\MQHM��=JRGQLH�]H�VWDWXWHP�.RPLVMD�5HZL]\MQD�ZLQQD�VNáDGDü�VL ] ��
UDGQ\FK��
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1D�3U]HZRGQLF] FHJR�]JáRV]RQD�]RVWDáD�UDGQD�-HG\QDN�$JQLHV]ND�L�UDGQD�àXNRPVND�
'RURWD��:�JáRVRZDQLX�MDZQ\P�5DGQD�-HG\QDN�$JQLHV]ND�RWU]\PDáD����JáRVyZ�Ä]D´�L�
� JáRV�ÄZVWU]\PXM F\�VL ´��
5DGQD�àXNRPVND�'RURWD�RWU]\PDáD���JáRVyZ�Ä]D´����JáRVyZ�ÄSU]HFLZ´�L���JáRV\�
ÄZVWU]\PXM FH�VL ´��
: ]ZL ]NX�]�SRZ\ V]\P�3U]HZRGQLF] F .RPLVML�5HZL]\MQHM�Z\EUDQD�]RVWDáD�UDGQD�
-HG\QDN�$JQLHV]ND��
1D�:LFHSU]HZRGQLF] FHJR�.RPLVML�5HZL]\MQHM�]JáRV]RQD�]RVWDáD�UDGQD�0DNRZVND�
,ZRQD��:�JáRVRZDQLX�MDZQ\P�RWU]\PDáD����JáRVyZ�Ä]D´��
: ]ZL ]NX�]�SRZ\ V]\P�:LFHSU]HZRGQLF] F .RPLVML�5HZL]\MQHM�]RVWDáD�Z\EUDQD�
UDGQD�0DNRZVND�,ZRQD��
3R]RVWDOL�]JáRV]HQL�UDGQL�RWU]\PDOL�Z�JáRVRZDQLX�MDZQ\P�QDVW SXM F OLF]E JáRVyZ��
� UDGQ\�=LHOL VNL�6WHIDQ�±����Ä]D´�����ÄZVWU]\PXM FH�VL ´
� UDGQD�7HOHF�%DUEDUD�±����Ä]D´�����ÄZVWU]\PXM FH�VL ´
� UDGQD�:RMFLHURZVND�$JQLHV]ND�±����Ä]D´�����ÄZVWU]\PXM F\FK�VL ´��
: ]ZL ]NX�]�SRZ\ V]\P�F]áRQNDPL�.RPLVML�5HZL]\MQHM�]RVWDOL�UDGQL��=LHOL VNL�
6WHIDQ�L�7HOHF�%DUEDUD���
�� .RPLVML�)LQDQVyZ�L�5R]ZRMX�*RVSRGDUF]HJR��
1D�3U]HZRGQLF] FHJR�.RPLVML�]JáRV]HQL�]RVWDOL�UDGQL��.R]áRZVNL�-DURVáDZ�L�.XUFEDUW�
0DUWD��
: JáRVRZDQLX�MDZQ\P�RWU]\PDOL�RQL�QDVW SXM F OLF]E JáRVyZ��
� UDGQ\�.R]áRZVNL�-DURVáDZ�������Ä]D´����ÄZVWU]\PXM F\FK�VL ´
� UDGQD�0DUWD�.XUFEDUW�±���Ä]D´����ÄSU]HFLZ´�L���ÄZVWU]\PXM F\FK�VL ´��
: ]ZL ]NX�]�SRZ\ V]\P�3U]HZRGQLF] F\P�.RPLVML�]RVWDá�UDGQ\�.R]áRZVNL�
-DURVáDZ��
1D�:LFHSU]HZRGQLF] FHJR�.RPLVML�]JáRV]RQ\�]RVWDá�UDGQ\�7HOHFNL�-DQ��
: JáRVRZDQLX�MDZQ\P�RWU]\PDá�RQ����JáRVyZ�Ä]D´�L���JáRV\�ÄZVWU]\PXM FH�VL ´ L�W\P�
VDP\P�]RVWDá�Z\EUDQ\�:LFHSU]HZRGQLF] F\P�.RPLVML��
'R�.RPLVML�)LQDQVyZ�QD�F]áRQNyZ�Z\UD]LOL�VZyM�DNFHV�UDGQL���
� .XUFEDUW�0DUWD��àXNRPVND�'RURWD��3LHWUDV�6WDQLVáDZ��:L QLHZVNL�=ELJQLHZ��
�� .RPLVML�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK��
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1D�3U]HZRGQLF] F .RPLVML�]JáRV]RQD�]RVWDáD�UDGQD�0DáJRU]DWD�*RVW\ VND��NWyUD�]H�
Z]JO GX�QD�RERZL ]NL�VáX ERZH�QLH�Z\UD]LáD�]JRG\��
1DVW SQLH�QD�3U]HZRGQLF] FHJR�.RPLVML�]JáRV]HQL�]RVWDOL�UDGQL��àD]DUF]\N�5\V]DUG�L�
:RMFLHURZVND�$JQLHV]ND��
: JáRVRZDQLX�MDZQ\P�RWU]\PDOL�RQL�QDVW SXM F OLF]E JáRVyZ��
� UDGQ\�5\V]DUG�àD]DUF]\N�±���Ä]D´�L���ÄZVWU]\PXM F\FK�VL ´��
� UDGQD�:RMFLHURZVND�$JQLHV]ND�±���Ä]D´������ÄZVWU]\PXM F\FK�VL ´
: ]ZL ]NX�]�SRZ\ V]\P�3U]HZRGQLF] F\P�.RPLVML�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK�]RVWDá�
Z\EUDQ\�5\V]DUG�àD]DUF]\N��
1D�:LFHSU]HZRGQLF] FHJR�.RPLVML�]JáRV]RQD�]RVWDáD�UDGQD�0DáJRU]DWD�*RVW\ VND��
NWyUD�Z�JáRVRZDQLX�MDZQ\P�RWU]\PDáD����JáRVyZ�Ä]D´�L�W\P�VDP\P�Z\EUDQD�]RVWDáD�
:LFHSU]HZRGQLF] F .RPLVML�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK��
'R�.RPLVML�6SUDZ�6SRáHF]Q\FK�QD�F]áRQNyZ�Z\UD]LOL�VZyM�DNFHV�UDGQL��
� 0LOQHU�/HRQ��-HG\QDN�%RJGDQ��:RMFLHURZVND�$JQLHV]ND��
3DQ�3U]HZRGQLF] F\�5DG\�0LHMVNLHM�RGF]\WDá�SURMHNW�XFKZDá\�Z�VSUDZLH�SRZRáDQLD�
VNáDGyZ�RVRERZ\FK�VWDá\FK�.RPLVML�5DG\�0LHMVNLHM���
5DGQL�Z�JáRVRZDQLX�MDZQ\P�MHGQRJáR QLH�SRGM OL�8FKZDá 1U�,,��������Z�VSUDZLH�
SRZRáDQLD�VNáDGyZ�RVRERZ\FK�VWDá\FK�.RPLVML�5DG\�0LHMVNLHM��
$G�SNW����
3DQ�%XUPLVWU]�]áR \á�LQIRUPDFM R VWDQLH�EXG HWX�RUD]�ZD Q\FK�VSUDZDFK�GOD�JPLQ\��
� ,QIRUPDFMD�Z�]Dá F]HQLX�GR�SURWRNRáX���
$G�SNW����
5DGQD�0DáJRU]DWD�*RVW\ VND�±�SRLQIRUPRZDáD�UDGQ\FK�� H Z�SRSU]HGQLHM�NDGHQFML�
UDGQL�]RERZL ]DOL�VL GR�WHJR�� H ]�ND GHM�GLHW\�Z\DV\JQXM ���]á��3LHQL G]H�WH�E\á\�
SU]H]QDF]DQH�GOD�SU\PXVyZ���NODV�V]Nyá�SRGVWDZRZ\FK�]�QDV]HJR�WHUHQX��'ODWHJR�WH
]DSURSRQRZDáD�DE\�UDGQL�]DVWDQRZLOL�VL QDG�W NZHVWL L SRGM OL�GHF\]M � F]\�Z�
ELH FHM�NDGHQFML�WUDG\FMD�WD�]RVWDQLH�SRGWU]\PDQD��
5DGQD�'RURWD�àXNRPVND�±�]DSURSRQRZDáD�DE\�UDGQL�]DVWDQRZLOL�VL F]\�]�GLHW\�QLH�
PR QD�Z\DV\JQRZDü�UyZQLH MDN NZRW GOD�ELHGQ\FK�G]LHFL�QD�QDXN �
5DGQD�0DáJRU]DWD�*RVW\ VND�±�]DS\WDáD�3DQD�EXUPLVWU]D�F]\�Z�URNX�ELH F\P�8U] G
E G]LH�áDGQLHM�SU]\VWURMRQ\�QD�RNUHV� ZL WHF]Q\�QL GR�WHM�SRU\��
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3DQ�%XUPLVWU]�±�SRLQIRUPRZDá�� H UDGQL�SRZLDWyZ�SU]HND]XM F] ü GLHW\�GOD�
6DPRU] GQ\FK�=LHPL�.RQHFNLHM�]�SU]H]QDF]HQLHP�GOD�SU\PXVyZ�JLPQD]MXP��3RSURVLá�
DE\�UDGQL�]DVWDQRZLOL�VL UyZQLH QDG�W VSUDZ �

$G�SNW����
3DQ�'\UHNWRU�0LHMVNR�*PLQQHJR�2 URGND�.XOWXU\�]DSURVLá�ZV]\VWNLFK�UDGQ\FK�QD�
XURF]\VWR FL�Z�'.�Z�GQLX���L���JUXGQLD��
$G�SNW����
= XZDJL�QD�Z\F]HUSDQLH�SRU] GNX�3DQ�3U]HZRGQLF] F\�RJáRVLá�]DPNQL FLH�REUDG�
VHVML��
�
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