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2EZRGRZD�.RPLVMD�:\ERUF]D�1U����6]NRáD�3RGVWDZRZD�QU����Z�6W SRUNRZLH�XO��3LáVXGVNLHJR���������WHO�������������
/S�� 1D]ZLVNR�L�,PL 0LHMVFH�]DP�� .RPLWHW�Z\ERUF]\���� .DUNXV]HZVNL�,UHQHXV]� 6W SRUNyZ��3O�:ROQR FL������ 3ROVNLH�6WURQQLFWZR�/XGRZH���� 3RáHü�7HUHVD� 6W SRUNyZ��3O��:ROQR FL������ 6DPRREURQD�53�
��� %DáD�-RODQWD� +XFLVNR�XO��)DEU\F]QD���� 6RMXV]�/HZLF\�'HPRNUDW\F]QHM���� 0DVWDOHU]�%HDWD� 6W SRUNyZ�XO��1RUZLGD������ 6RFMDOGHPRNUDFMD�3ROVND���� 3LHF�0DáJRU]DWD� 2GURZ XO��.LHOHFND���$�� /LJD�3ROVNLFK�5RG]LQ�
��� : VRZVND�'RURWD� 6W SRUNyZ�XO��&KRSLQD����� /LJD�2EURQ\�6XZHUHQQR FL���� )LWDV�1LQD� *U]\EyZ����� &HQWUXP���� =DJyUVND�0DáJRU]DWD� 1DG]LHMyZ����� 5XFK�3DWULRW\F]Q\�
��� =JU]HEQLFNL�3LRWU� 6W SRUNyZ�XO�� HURPVNLHJR����� 'RP�2MF]\VW\����� 2NáD�.U\VW\QD� 6W SRUNyZ�XO��-��6áRZDFNLHJR������ 3ODWIRUPD�2E\ZDWHOVND�53����� &HOHMHZVND�%DUEDUD� � 3UDFRZQLN�8U] GX��



2EZRGRZD�.RPLVMD�:\ERUF]D�1U����=DNáDG\��8U] G]H .RWáRZ\FK�Ä6�$´�Z 6W SRUNRZLH�XO��*yUQLF]D���WHO�������������
/S�� 1D]ZLVNR�L�,PL 0LHMVFH�]DP�� .RPLWHW�Z\ERUF]\���� 6WHID VNL�&]HVáDZ� 6W SRUNyZ�XO��0RQLXV]NL���� 3ROVNLH�6WURQQLFWZR�/XGRZH���� 'RPDJDáD�*DEULHOD� 6W SRUNyZ�XO��.R FLXV]NL���� 6DPRREURQD�53���� .XUFEDUW�.U]\V]WRI� 6W SRUNyZ�XO����0DMD������ 6RFMDOGHPRNUDFMD�3ROVND��
��� OXVDUF]\N�-RODQWD�� 0RNUD����� /LJD�3ROVNLFK�5RG]LQ���� :DONLHZLF]�0DULDQ�� 6W SRUNyZ�XO��3O�:ROQR FL����� &HQWUXP���� 0LUHFND�0DULDQQD� 6W SRUNyZ�XO��&KRSLQD������ 3DUWLD�'HPRNUDW\F]QD�±�GHPRNUDFL�SO���� 0áRGDZVNL�=ELJQLHZ� /XWD���� 2JyOQRSROVND�.RDOLFMD�2E\ZDWHOVND�
��� 0áRGDZVND�0DU]HQD�� 6W SRUNyZ�XO�� HURPVNLHJR������� 3UDZR�L�6SUDZLHGOLZR ü��� =LHOL VND�(G\WD�� .R]LD�:ROD����� 3ROVND�3DUWLD�3UDF\����� 6]NXUáDW�3LRWU� 6W SRUNyZ�XO�� HURPVNLHJR��$���� 'RP�2MF]\VW\�
���� -y ZLN�%RJXPLáD�� � 3UDFRZQLN�8U] GX���



2EZRGRZD�.RPLVMD�:\ERUF]D�1U����3U]HGV]NROH�QU���Z�6W SRUNRZLH�XO��-��6áRZDFNLHJR�����WHO�������������
/S�� 1D]ZLVNR�L�,PL 0LHMVFH�]DP�� .RPLWHW�Z\ERUF]\���� 6DGOL VNL�$QWRQL� 6W SRUNyZ�XO��&KRSLQD������ 6DPRREURQD�53���� %DQDVLN�-y]HI����� 6W SRUNyZ�XO��6LHQNLHZLF]D������� 3ODWIRUPD�-DQXV]D�.RUZLQ�0LNNH���� 'ZRU]\ VND�%R HQD�� 6W SRUNyZ�XO��6LHQNLHZLF]D����� /LJD�2EURQ\�6XZHUHQQR FL�
��� )LWDV�(O ELHWD� *U]\EyZ���� &HQWUXP���� 0LUHFNL�.U]\V]WRI�� 6W SRUNyZ�XO��&KRSLQD������ 3DUWLD�'HPRNUDW\F]QD�±�GHPRNUDFL�SO���� 6DXWHU�7HUHVD�� 6W SRUNyZ�XO�� HURPVNLHJR��D���� Ä/LVWD�=ELJQLHZD�1RZDND�±1DSUDZD�3D VWZD´�
��� %HUQDW�.DWDU]\QD�� 1DG]LHMyZ���$� 5XFK�3DWULRW\F]Q\���� %HGQDU]�$JDWD�� /XWD���� 2JyOQRSROVND�.RDOLFMD�2E\ZDWHOVND���� 0áRGDZVNL�:LHVáDZ�� 6W SRUNyZ�XO�� HURPVNLHJR������ 3UDZR�L�6SUDZLHGOLZR ü
���� *U]HOD�.U\VW\QD� 6W SRUNyZ�XO��6áRZDFNLHJR������ 3ODWIRUPD�2E\ZDWHOVND�53����� =DZDGD�+DOLQD�� � 3UDFRZQLN�8U] GX���



6NáDG�2EZRGRZHM�.RPLVML�:\ERUF]HM�1U����6]NRáD�3RGVWDZRZD�Z�1LHNáDQLX�:LHONLP�XO��6]NROQD���7HO�������������
/S�� 1D]ZLVNR�L�,PL 0LHMVFH�]DP�� .RPLWHW�Z\ERUF]\���� +DPHUD�0DJGDOHQD��� 6W SRUNyZ�XO��6LHQNLHZLF]D������ 3ROVNLH�6WURQQLFWZR�/XGRZH���� 0LOOHU�5\V]DUG� 6W SRUNyZ�XO��1LHNáD VND��� 6DPRREURQD�53�
��� 5XUDU]�0DáJRU]DWD� 1LHNáD :LHONL�XO��&PHQWDUQD��� 6RFMDOGHPRNUDFMD�3ROVND���� 1RZDNRZVNL�3DZHá���������� 6W SRUNyZ�XO��6LHQNLHZLF]D������ /LJD�3ROVNLFK�5RG]LQ���� .XOL VND�:LHVáDZD� 2GURZ XO����JR�0DMD���� 3ODWIRUPD�-DQXV]D�.RUZLQ�0LNNH���� : VRZVNL�$QGU]HM� 6W SRUNyZ�XO��&KRSLQD����� /LJD�2EURQ\�6XZHUHQQR FL�
��� 6\NXáD�7HUHVD� 6W SRUNyZ�XO��5H\PRQWD����� Ä/LVWD�=ELJQLHZD�1RZDND�±�1DSUDZD�3D VWZD´���� : VRZVND�0DáJRU]DWD�� 1LHNáD :LHONL�XO��3ROQD��� 5XFK�3DWULRW\F]Q\�
��� %DUDQ�0HODQLD�� 1LHNáD 0Dá\�XO��3DUW\]DQWyZ���� 3UDZR�L�6SUDZLHGOLZR ü���� 5XUDU]�*U]HJRU]� 1LHNáD :LHONL�XO��&PHQWDUQD��� 3ODWIRUPD�2E\ZDWHOVND�53����� ZLDGHN�%R HQD�� � 3UDFRZQLN�8U] GX��



6NáDG�2EZRGRZHM�.RPLVML�:\ERUF]HM�1U����5HPL]D�263�Z�:yOFH�=\FKRZHM����WHO�������������
/S�� 1D]ZLVNR�L�,PL 0LHMVFH�]DP�� .RPLWHW�Z\ERUF]\���� =GUDO�'DULXV]� 6W SRUNyZ�XO���JR�0DMD����� 3ROVNLH�6WURQQLFWZR�/XGRZH���� %RUX $QQD� :yOND�=\FKRZD�XO��&LFKD��� 6DPRREURQD�53�
��� FLELV]�-DQXV]� 6W SRUNyZ�XO��6LHQNLHZLF]D������ 6RMXV]�/HZLF\�'HPRNUDW\F]QHM���� *U]HJRUF]\N�.U\VW\QD� 6W SRUNyZ�XO��6áRZDFNLHJR������ 6RFMDOGHPRNUDFMD�3ROVND���� 7HOHF�0DUFLQ� 1LHNáD 0Dá\�XO��3DUW\]DQWyZ����� 3ODWIRUPD�-DQXV]D�.RUZLQ�0LNNH�
��� 6W SLH àXNDV]� :yOND�=\FKRZD�XO��1LHNáD VND���� /LJD�2EURQ\�6XZHUHQQR FL���� .XUSL VND�0LOHQD�� :yOND�=\FKRZD�XO��1LHNáD VND����� 3DUWLD�'HPRNUDW\F]QD�±�GHPRNUDFL�SO���� .XV]WDO�,ZRQD� 6W SRUNyZ�XO��5H\PRQWD������ Ä/LVWD�=ELJQLHZD�1RZDND�1DSUDZD�3D VWZD´�
��� 3XUVNL�)UDQFLV]HN�� 6W SRUNyZ�XO��&KRSLQD������ 3UDZR�L�6SUDZLHGOLZR ü���� 3ROHZDQ\�3DZHá�� .R]LD�:ROD���� 3ROVND�3DUWLD�3UDF\����� .XUS�+DOLQD�� � 3UDFRZQLN�8U] GX��



6NáDG�2EZRGRZHM�.RPLVML�:\ERUF]HM�1U����5HPL]D�263�Z�.R]LHM�:ROL�WHO�������������
/S�� 1D]ZLVNR�L�,PL 0LHMVFH�]DP�� .RPLWHW�Z\ERUF]\���� %LOVND�-DGZLJD� 6W SRUNyZ�XO��6áRZDFNLHJR������ 3ROVNLH�6WURQQLFWZR�/XGRZH���� 1RZDNRZVNL�$QGU]HM� 6W SRUNyZ�XO��6LHQNLHZLF]D������ 6DPRREURQD�53�
��� .RZDOF]\N�6\OZHVWHU� .R]LD�:ROD����� 6RMXV]�/HZLF\�'HPRNUDW\F]QHM���� =DZDGD�7RPDV]� &]DUQLHFND�*yUD���� 6RFMDOGHPRNUDFMD�3ROVND���� .XOL VND�$JQLHV]ND� 6W SRUNyZ�XO��3O�:ROQR FL������ &HQWUXP���� ZLHUF]�$QQD�� 6W SRUNyZ�XO��6áRZDFNLHJR������ 3DUWLD�'HPRNUDW\F]QD�±�GHPRNUDFL�SO�
��� 3ROHZDQ\�-y]HI� 6W SRUNyZ�XO��6LHQNLHZLF]D������ Ä/LVWD��=ELJQLHZD�1RZDND�1DSUDZD�3D VWZD´���� 0á\QDUF]\N�/XFMD��� 6W SRUNyZ�XO��.RQHFND������ 3UDZR�L�6SUDZLHGOLZR ü
��� =DZDGD�(ZD�� .R]LD�:ROD����� 3ROVND�3DUWLD�3UDF\����� %U]H]L VND�0DULDQQD� 6W SRUNyZ�XO��.UDVL VNLHJR����� 'RP�2MF]\VW\����� 1RZDNRZVND�$QQD� � 3UDFRZQLN�8U] GX��



6NáDG�2EZRGRZHM�.RPLVML�:\ERUF]HM�1U����6]NRáD�3RGVWDZRZD�Z�.UDVQHM����WHO�������������
/S�� 1D]ZLVNR�L�,PL 0LHMVFH�]DP�� .RPLWHW�Z\ERUF]\���� 0DVáRZVNL�3U]HP\VáDZ� 6W SRUNyZ�XO��1RUZLGD������ 3ROVNLH�6WURQQLFWZR�/XGRZH���� %DUFLFND�3HODJLD� .RPRUyZ���� /LJD�3ROVNLFK�5RG]LQ���� .XOHWD�+HOHQD�� 6W SRUNyZ�XO��0RQLXV]NL���� 3ODWIRUPD�-DQXV]D�.RUZLQ�0LNNH�
��� *RQFLDU]�$QHWD� .RPRUyZ����� /LJD�2EURQ\�6XZHUHQQR FL���� -HG\QDN�0DáJRU]DWD� 6W SRUNyZ�XO����0DMD�������� &HQWUXP���� 3DM N =RILD�� 6W SRUNyZ�XO�������OHFLD������ 3DUWLD�'HPRNUDW\F]QD�±�GHPRNUDFL�SO�
��� 0áRGDZVND�0RQLND��� /XWD���� 2JyOQRSROVND�.RDOLFMD�2E\ZDWHOVND���� .UDZF]\N�=ELJQLHZ� 6W SRUNyZ�XO��.UDVL VNLHJR������ 3UDZR�L�6SUDZLHGOLZR ü��� *DUEDF]�'DQXWD� *U]\EyZ����� 'RP�2MF]\VW\�
���� &\EXFK�5DGRVáDZ� .RPRUyZ���� 3ODWIRUPD�2E\ZDWHOVND�53����� 3RODN�-RODQWD�� � 3UDFRZQLN�8U] GX��



6NáDG�2EZRGRZHM�.RPLVML�:\ERUF]HM�1U����%XG\QHN�SR�6]NROH�Z�+XFLVNX�XO��*yUQD���
/S�� 1D]ZLVNR�L�,PL 0LHMVFH�]DP�� .RPLWHW�Z\ERUF]\���� -HG\QDN�$JQLHV]ND� +XFLVNR�XO��)DEU\F]QD���� 6RFMDOGHPRNUDFMD�3ROVND�
��� %RJXV]HZNL�7DGHXV]� .RPRUyZ����$� /LJD�3ROVNLFK�5RG]LQ���� 3RáHF�$OLQD�� 6W SRUNyZ�XO��%��3UXVD���� 3ODWIRUPD�-DQXV]D�.RUZLQ�0LNNH���� 6]NXUáDW�0RQLND� ZLHUF]yZ���� /LJD�2EURQ\�6XZHUHQQR FL�
��� -HG\QDN�-DURVáDZ� 6W SRUNyZ�XO��3O�:ROQR FL������ &HQWUXP���� %U]H]L VNL�6áDZRPLU� :yOND�3OHED VND����� 5XFK�3DWULRW\F]Q\���� 0áRGDZVND�%RJXPLáD�� /XWD���� 2JyOQRSROVND�.RDOLFMD�2E\ZDWHOVND�
��� .RáRG]LHMF]\N�.U\VW\QD� +XFLVNR�XO��.LHOHFND���� 3UDZR�L�6SUDZLHGOLZR ü��� =DZDGD�-y]HI�� &]DUQLHFND�*yUD���� 3ROVND�3DUWLD�3UDF\����� 6]NXUáDW�0RQLND� ZLHUF]yZ���� 'RP�2MF]\VW\�
���� .RSHü�0DULD�� � 3UDFRZQLN�8U] GX��



6NáDG�2EZRGRZHM�.RPLVML�:\ERUF]HM�1U���� ZLHWOLFD� URGRZLVNRZD�Z�&]DUQHM����WHO�������������
/S�� 1D]ZLVNR�L�,PL 0LHMVFH�]DP�� .RPLWHW�Z\ERUF]\���� 6WUDGRPVNL�$QGU]HM� &]DUQLHFND�*yUD���%� 3ROVNLH�6WURQQLFWZR�/XGRZH�
��� =DOHJD�,UHQD� 6W SRUNyZ�XO��3O�:ROQR FL����� 6DPRREURQD�53�
��� 'U]HZLHFND�+DOLQD� &]DUQLHFND�*yUD��$� 6RMXV]�/HZLF\�'HPRNUDW\F]QHM���� .RV�:LHVáDZD� &]DUQLHFND�*yUD���� 6RFMDOGHPRNUDFMD�3ROVND�
��� 3DQHN�0DáJRU]DWD� 0RNUD����� /LJD�3ROVNLFK�5RG]LQ���� 2UQRZVNL�-DFHN�� &]DUQD���� 3ODWIRUPD�-DQXV]D�.RUZLQ�0LNNH���� .OXVHN�+HQU\ND������ 6W SRUNyZ�XO��3ODF�:ROQR FL������� &HQWUXP�
��� *DUEDF]�.U\VW\QD�� 6W SRUNyZ����JR�0DMD����� 3DUWLD�'HPRNUDW\F]QD�±�GHPRNUDFL�SO���� 0á\QDUF]\N�.DPLO� 6W SRUNyZ�XO��.RQHFND������ 3UDZR�L�6SUDZLHGOLZR ü���� &]\ .U]\V]WRI� &]DUQD���� 3ODWIRUPD�2E\ZDWHOVND�53�
���� * EVND�7HUHVD�� � 3UDFRZQLN�8U] GX��



6NáDG�2EZRGRZHM�.RPLVML�:\ERUF]HM�1U�����6]NRáD�3RGVWDZRZD�Z�2GURZ X XO��6]NROQD����WHO�������������
/S�� 1D]ZLVNR�L�,PL 0LHMVFH�]DP�� .RPLWHW�Z\ERUF]\���� .XUS�.LQJD� 6W SRUNyZ��XO�3O�:ROQR FL����� 3ROVNLH�6WURQQLFWZR�/XGRZH���� .UXSD�0LHF]\VáDZ� 2GURZ XO��.LHOHFND���$� 6DPRREURQD�53�
��� =LHOL VND�0DáJRU]DWD� %áDV]NyZ���$� 6RMXV]�/HZLF\�'HPRNUDW\F]QHM���� 3LHF�+DOLQD� 2GURZ XO��.LHOHFND����$� /LJD�3ROVNLFK�5RG]LQ���� 2NáD�5HQDWD� :yOND�3OHED VND���� /LJD�2EURQ\�6XZHUHQQR FL�
��� 6DODWD�+HOHQD� 6W SRUNyZ�XO��.RQRSQLFNLHM������ &HQWUXP���� 7URMHFND�$QQD� 1LHNáD 0Dá\�XO��=LHORQD�*yUD���� 5XFK�3DWULRW\F]Q\���� -HG\QDN�7HRGRUD�� /XWD���� 2JyOQRSROVND�.RDOLFMD�2E\ZDWHOVND�
��� 3OXWD�$GULDQ�� .R]LD�:ROD����� 3ROVND�3DUWLD�3UDF\����� 'ZRUDN�5\V]DUG� 2GURZ XO����0DMD��� 3ODWIRUPD�2E\ZDWHOVND�53����� %DUWRVL VND�=G]LVáDZD� � 3UDFRZQLN�8U] GX��



6NáDG�2EZRGRZHM�.RPLVML�:\ERUF]HM�1U�����%XG\QHN�SR�6]NROH�3RGVWDZRZHM�Z�.DPLHQQHM�:ROL�����WHO�������������
/S�� 1D]ZLVNR�L�,PL 0LHMVFH�]DP�� .RPLWHW�Z\ERUF]\���� 6]\PF]\N�%R HQD�� .DPLHQQD�:ROD���D� 3ROVNLH�6WURQQLFWZR�/XGRZH���� 6]NXUáDW�/LGLD� 6W SRUNyZ�XO�� HURPVNLHJR������ 6DPRREURQD�53���� .RZDOVNL�6WDQLVáDZ� .RPRUyZ���� 6RMXV]�/HZLF\�'HPRNUDW\F]QHM�
��� -DFKLPRZVNL�-DFHN� 6W SRUNyZ�XO��.RQRSQLFNLHM������ &HQWUXP���� .DZHFNL�-DQ� 6W SRUNyZ�XO��.R FLXV]NL��� Ä/LVWD�=ELJQLHZD�1RZDND�±�1DSUDZD�3D VWZD´���� .XOL VNL�.DURO� : JOyZ���� 5XFK�3DWULRW\F]Q\�
��� 'DQXWD�7HUHVD�/LVRZVND /XWD���� 2JyOQRSROVND�.RDOLFMD�2E\ZDWHOVND���� 0á\QDUF]\N�(G\WD� 6W SRUNyZ�XO��.RQHFND������ 3UDZR�L�6SUDZLHGOLZR ü��� -y ZLN�0DULDQ� *RVD ���� 'RP�2MF]\VW\�
���� &XSHU�%DUWáRPLHM� 6W SRUNyZ�XO�������/HFLD������ 3ODWIRUPD�2E\ZDWHOVND�53����� 1RZDN�(O ELHWD�� � 3UDFRZQLN�8U] GX��



6NáDG�2EZRGRZHM�.RPLVML�:\ERUF]HM�1U�����%XG\QHN�SR�6]NROH�3RGVWDZRZHM�Z�3DUGRáRZLH����WHO�����������
/S�� 1D]ZLVNR�L�,PL 0LHMVFH�]DP�� .RPLWHW�Z\ERUF]\���� 0áRGDZVNL�5\V]DUG� 6W SRUNyZ�XO��5H\PRQWD������ 6DPRREURQD�53���� 6RZL VNL�:LQFHQW\� .R]LD�:ROD����$� 6RMXV]�/HZLF\�'HPRNUDW\F]QHM���� *U]HJRUF]\N�,]DEHOD� 6W SRUNyZ�XO��6áRZDFNLHJR������ 6RFMDOGHPRNUDFMD�3ROVND�
��� %DUFLFND�6\OZLD� .RPRUyZ���� /LJD�3ROVNLFK�5RG]LQ���� 6WDFKHUD�*U]HJRU]�� 6W SRUNyZ�3ODF�:ROQR FL������� 3ODWIRUPD�-DQXV]D�.RUZLQ�0LNNH���� 0LVLRZLHF�%DUWRV]� &]DUQLHFND�*yUD���� &HQWUXP�
��� 1LHZLDGRPVND�0DU]HQD� 3DUGRáyZ���� 5XFK�3DWULRW\F]Q\���� 0áRGDZVNL�5DIDá� /XWD����� 2JyOQRSROVND�.RDOLFMD�2E\ZDWHOVND���� .UDZF]\N�5HQDWD� 6W SRUNyZ�XO��.UDVL VNLHJR������ 3UDZR�L�6SUDZLHGOLZR ü
���� .RV�:áDG\VáDZ� 6W SRUNyZ�XO��&KRSLQD������ 3ODWIRUPD�2E\ZDWHOVND�53����� .RáRG]LHM�%R HQD�� � 3UDFRZQLN�8U] GX��



6NáDG�2EZRGRZHM�.RPLVML�:\ERUF]HM�1U�����%XG\QHN�SR�6]NROH�3RGVWDZRZHM�Z�:LHONLHM�:VL��XO��6]NROQD�����WHO�������������
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