UCHWALA NR XXV/168/2016

RADY MIEJSKIEJ W STAPORKOWIE
Z dnia 30 listopada 2016r.

W sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury i Sportu
w Staporkowie na lata 2017-2024

Na podstawie art.18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym (tekst
jednolity : Dz.U. z 2016 roku poz. 446 z ze zm.) Rada Miejska w Staporkowie, uchwala, co
nastepuje:

§1.
Przyjmuje si¢ Strategie Rozwoju Miejsko-Gminnego OSrodka Kultury i Sportu w
Staporkowie na lata 2017-2024, w brzmieniu Sstanowigcym zatgcznik do uchwaty.

§2.

Wykonanie uchwaty powierza si¢ Burmistrzowi Staporkowa

§3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczacy Rady Miejskiej

Jacek Kotodziej

Przygotowata: Katarzyna Sorn
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UZASADNIENIE

Strategia stanowigca zatacznik do niniejszej uchwaty jest pierwsza strategia rozwoju Miejsko-
Gminnego Osrodka Kultury i Sportu w Staporkowie. Jednym z podstawowych narze¢dzi
realizacji lokalnej polityki kulturalnej i sportowej jest wprowadzenie w/w dokumentu.
Strategia Rozwoju Miejsko-Gminnego Os$rodka Kultury i Sportu w Stgporkowie bedzie
stanowi¢ podstawg do prowadzenia dtugookresowej polityki rozwoju kultury i sportu oraz
samej instytucji pod wzgledem dzialan inwestycyjnych oraz pozyskiwania $rodkow
pozabudzetowych na dziatalno$c o$rodka. Dokument wyznacza najistotniejsze kierunki
rozwoju, okre$la wizje, misj¢, cele strategiczne i operacyjne. Dokument koresponduje
z innymi dokumentami strategicznymi dotyczacymi rozwoju kultury i sportu.
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,,Dawno, dawno temu na terenach porostych gestq puszczq, wsrod zieleni jodet
i sosen, wsrod ztocistych lip i brzoz, wznosity sie ku gorze stupy sinego dymu,
unoszqce sie z jedynej w osadzie kuzni. Wtedy to zyl nad rzekq Czarng kowal
imieniem Maciej, na nazwisko Stepor miat dane, wedtug tamtej pisowni
Stampor [...] ".

Legenda O dobrym, biednym Stamporze i Stgporkowie

WPROWADZENIE

Kultura jest niezbednym czynnikiem prawidlowego, umystowego i emocjonalnego rozwoju
cztowieka. Potrzeba doznan estetycznych, zachowan i bycia z drugim czlowiekiem na
poziomie obligujacym go do wyzszych odczu¢ i odwzajemniania reakcji na pigkno czyni nas
lepszymi i1 definiuje wyzsze cele naszego ziemskiego bytowania. Jednocze$nie instytucje
powotane do krzewienia kultury, zachowania jej dorobku powinny sprosta¢ oczekiwaniom
mieszkancow danego terenu; realizowa¢ i rozbudza¢ ich potrzeby w dziedzinie kultury,
edukowaé 1 otwiera¢ na nowe tendencje.

Miejsko-Gminny Osrodek Kultury i Sportu jest stworzony dla ludzi optymistycznie
nastawionych do zycia; jednoczesnie kreuje postawy laikdw 1 nieSmialych uczestnikow
wydarzen kulturalnych. Zapala do pracy tworczej 1 bycia w grupie optymistow, ktorzy czerpia
site z dzialan tworczych 1 wspotuczestnictwa w spotkaniach, spektaklach, wystawach,
zajeciach czy festynach.

MGOKIiS w Staporkowie znajduje swoje miejsce na kulturalnej mapie Polski. Jest kreatywny
I otwarty na przychodzace z zewnatrz nowatorskie tendencje. Chroni oraz otacza opieka
rodzima, regionalng tworczos¢ z zachowaniem jej wyjatkowosci 1 holubi si¢ wspaniatymi
tworcami wspierajac ich dziatania.

MGOKIS jest miejscem, ktore przycigga. Jest centrum etycznych spotkan i zachowan;
miejscem, w ktérym chce si¢ spedzac czas. Jest bezpieczny, peten empatii. Jest oazg dla
W nim przebywajacych, peten komfortu.

Strategia Rozwoju MGOKIiS wyznacza kierunki dzialan i rozwoju gléwnej instytucji
odpowiedzialne] za prowadzenie dziatalno$ci kulturalne; w miescie 1 gminie Stgporkow,
ktorej gléwnym zadaniem jest wyniesienie kultury na piedestal zycia spotecznego. Gtéwnym

punktem odniesienia tego dokumentu jest Narodowa Strategia Kultury uwzgledniajaca
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zachodzace procesy spoleczne, rozwijanie si¢ partnerstw lokalnych. Coraz wigksza
swiadomos$¢, aspiracje 1 zaangazowanie spotecznos$ci w rozwoj kulturalny miasta i regionu
powinna zosta¢ uwzgledniona jako czynnik wspierajacy 1 konieczny do wspolnego
budowania spoteczenstwa obywatelskiego poprzez uczestnictwo w kulturze.

Prace nad Strategia prowadzono od 2015 roku, a uwzglgdnia ona dane dotyczace dotacji z lat
2007-2015. Przy jej tworzeniu wykorzystano dane oraz informacje uzyskane za pomoca
kilku, wzajemnie uzupehiajgcych si¢ metod badawczych. Za pomocg analizy danych
zastanych (desk research), analizy porownawczej (bencharking) zostata przeprowadzona
szczegbtowa anliza zasobéw MGOKIS. Dokument uwzglednia wnioski 1 uwagi, jakie
zgloszono podczas konsultacji spotecznych przeprowadzonych w okresie od 7 do 18 listopada
2016 r.

Kultura nie jest antidotum na niekorzystne zjawiska: wzrastajacego bezrobocia, migracji
ludnosci czy ubozenia spoleczenstwa ale moze stanowi¢ alternatyw spedzania czasu w sposob
korzystny dla osobistego rozwoju i odreagowania na negatywne zjawiska otaczajacego nas
$wiata. Dzialania kulturalne powinny by¢ postrzegane jako silny bodziec budowania wiezi
spolecznych.

Niepokojace tendencje zarabiania na kulturze nie powinny sta¢ si¢ priorytetem dziatan
kulturalnych. Elastyczno$¢ planowania przychodéw i oplacalnosci realizowanych zadan
powinna pozwala¢ na wspieranie form eksperymentalnych, prekursorskich niezaleznie

od przewidywanej frekwencji.

Rowniez  elastyczno$¢  istniejagcych procedur powinna shuzy¢ rozwojowi kultury,
a zawigzywanie partnerstw lokalnych i wymiany kulturalnej pomig¢dzy instytucjami powinno
wzbogaca¢ dorobek kulturalny 1 tozsamo$¢ regionu.

Celem pracy jest ocena stanu aktualnego Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury i Sportu,
diagnoza i wdrozenie planu rozwoju. W pierwszym rozdziale omowiono uwarunkowania
rozwoju kultury w gminie Stagporkéw oraz przedstawiono histori¢ miasta. W drugim rozdziale
skupiono si¢ na dzialalnos$ci Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury i Sportu oraz inicjatywami
z dziedziny kultury podejmowanymi przez dzialajace na terenie gminy: Stowarzyszenia
1 $wietlice oraz finansowanie dziatalno§ci MGOKIiS wraz z bedaca w strukturach instytucji
biblioteka uwzgledniajac dane z szesciu lat 2007-2012. W trzecim rozdziale przeprowadzono

analiz¢ SWOT, omoéwitam kierunki dziatan instytucji oraz finansowanie strategii.
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I. UWARUNKOWANIA ROZWOJU KULTURY W GMINIE
STAPORKOW

1. Charakterystyka miasta i gminy Staporkow

Staporkow lezy w wojewddztwie $wictokrzyskim na pdnocnym skraju Plaskowyzu

Suchedniowskiego nad rzekg Czarng. Jest stolicg gminy miejsko-wiejskiej skupiajacej

35 sotectw.
Rysunek 1 Rysunek 2
Mapa Polski z lokalizacja Staporkowa Mapa gminy Staporkow z solectwami

Gdarsk

Bydéioszcz .
Qo N 8
o Gorzéw Wikp. Toment Bialysrok

i) P O WARSZAWA
Zielona Gora
oL STAPORKO
o Q oLubli

o Kielce

Zrédto: http://www.staporkow.pl/images/stories/plan_miasta.jpg z dnia 8.02.2013

(fragmenty z planu miasta)

Gmina Staporkéw nalezy do jednej z odSmiu gmin wchodzacych w sklad powiatu koneckiego.
Ponad 60% jej powierzchni zajmuja kompleksy lesne. Na jej terenie znajduja si¢ trzy
wyjatkowe rezerwaty: przyrody nieozywionej 1 florystyczny - Skatki Piekto pod Nieklaniem,
florystyczno-faunistyczny - Gorna Krasna i geologiczny - Gagaty Sottykowskie. Nazwa
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pierwszego z nich pochodzi od goéry Pieklo, gdzie znajdowata si¢ nieczynna juz kopalnia rudy
zelaza. W drzewostanie sosnowo-d¢gbowym mozna podziwiaé ponad 150-letnie drzewa.
Wyjatkows, niezwykle malowniczg forme¢ grzyboéw skalnych z licznymi jaskiniami tworza
piaskowce. Legendy o powstaniu i nazwie rezerwatu przyciagaja turystow’.

Bogactwo fauny i flory (w tym zagrozonych wyginieciem gatunkow) drugiego rezerwatu
sprawito, ze rezerwat Gorna Krasna zostat wilaczony do Europejskiej Sieci Ekologicznej
Natura 2000 ,,.Dolina Krasnej”. Ponad 76 ha z 413,02 ha obejmuje teren Nadle$nictwa
Staporkéw. Na glebach zaliczonych do V-VI klasy odnotowano 62 gatunki motyli i 35
gatunkow wazek. W dolinie rzeki Krasnej 17 gatunkéw ssakow i tyle samo ros$lin jest pod
Scista ochrong; teren tez jest ostojg derkacza — ptaka zagrozonego wyginigciem w skali
Swiatowe;j.

Rezerwat Gagaty Soltykowskie to przede wszystkim odkryte tropy: zauropoddw,
dilofozauréw i tetropoda. Swoim zasiggiem obejmuje nieczynng od 1977 roku kopalni¢ gliny
ceramicznej. Dzisiaj mozna jeszcze odnalez¢ na tym terenie wydobywany z glinki, rzadko
wystepujacy wegiel, uzywany w jubilerstwie tzw. gagat.

Uwarunkowania geograficzne: stabe gleby, ktore uniemozliwialy rozwdj rolnictwa oraz
bogate zasoby rud zelaza uksztaltowaty gérnicza 1 odlewniczg dziatalno$¢ na tym terenie.
Rozwdj kultury powigzany byl z tradycjami gorniczymi, odlewnictwem 1 rozwojem
przemystu. Wraz z zaspokajaniem potrzeb kulturalnych mieszkancow oraz ludnosci
naplywowej (w tym kadry kierowniczej zakladow odlewniczych) w 1955 roku powstat Klub
Fabryczny Odlewni Zeliwa "Niektan".

Gmina Staporkow liczy ogotem 18 012. mieszkancow; w tym 6 086 zamieszkuje w miescie
a 11 926 0s6b na wsi’. Pod koniec 2014 roku w gminie Staporkéw mieszkato tacznie 17 752
0sob. Niepokojaco wysoka jest stopa bezrobocia. W powiecie koneckim we wrzesniu 2012
roku odnotowano 21,1 % bezrobotnych czyli 6,7 tys. oséb. W poréwnaniu ze styczniem 2011
roku kiedy wynosita 23,4 % - nieco si¢ zmniejszylag. Jednak biorac pod uwage dane stopy
bezrobocia z wojewddztwa swigtokrzyskiego - 14,8% iadekwatne do tego okresu dane
zarejestrowanych osob bezrobotnych w Polsce (12,4%) to w powiecie koneckim liczba oséb
bez pracy jest prawie dwukrotnie wstza4. W 2013 roku wynosita — 26,2%, w 2014 — 27,2%
aw 2015 —27,4%. Ten stan przektada si¢ na jako$¢ zycia jak i1 spadek wydatkéw na kulturg.

! A. Trukszyn, Legendy i podania $wigtokrzyskie, Wojewodzki Dom Kultury w Kielcach, Jednos¢,

Kielce 20009.
2 Publikacja GUS: Ludnosé. Stan i struktura w przekroju terytorialnym. Stan w dniu 30 VI 2012 r.
3 Dane Powiatowego Urzgdu Pracy w Konskich.
4 Tamze.
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2. Tlo historyczne miasta
Pierwsze wzmianki dotyczace powstajacego przemystu w Stgporkowie nawigzujg do XV.
wieku. Najprawdopodobniej juz w tym czasie istniata kuznica z poruszajacym sitag wody
urzadzeniem do kruszenia rudy tzw. stagporem. Dopiero od 1662 roku moéwi si¢ o kuznicy
StqporkéwS. Poczatki rozwoju osady siegaja I potowy X VI wieku i1 zwigzane

sa z powstaniem pierwszej kuznicy.

Rysunek 3
Staporkéw - plan miasta

STAPORKOW

Plan miasta

Zrédto: http://www.staporkow.pl/images/stories/plan_miasta.jpg z dnia 8.02.2013

W latach 1738-1739 z inicjatywy kanclerza wielkiego koronnego, wtasciciela dobr koneckich
Jana Matachowskiego wybudowano wielki piec do wytopu zelaza a dla miejscowosci, ktora
zostata wiaczona do uprzemystowionego klucza huciskiego dobr o nazwie ,,Konskie Wielkie”
zaczely sie lepsze czasy®. Na szeroka skalg produkowano gwozdzie .m.in. w dawnej wsi
Koprusa (dzisiejszej dzielnicy Stgporkowa). W 1870 na licytacji zaklady nabyl Jan

Tarnowski. Rok 1885 przynidst nowe udogodnienia dla przemystu — powstata linia kolejowa

> A. Fajkosz, Kartki z historii Ziemi Koneckiej, Muzeum Regionalne PTTK w Konskich, Kielce-Konskie
2010, s. 47.
6 Tamze, s.40.
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Skarzysko — £.6dz, a do zaktadow doprowadzono bocznice. Wowczas w fabryce pracowato
okoto 230. os6b’. W latach 1886-1900 Staporkow identyfikowany byt z najlepsza prywatng
hutg w Krolestwie Polskim, w ktorej zatrudniano okoto 800 osob. W 1894 roku nowym
wlascicielem zaktadow o nazwie ,Zaklady Gorniczo-Hutnicze Fabryki Juliusza
hr. Tarnowskiego Staporkéw” zostat Juliusz Tarnowski. Nastgpnie nie wytrzymujaca
konkurencji z hutami Zaglebia Dabrowskiego fabryka zostata wydzierzawiona Akcyjnemu
Towarzystwu Milowickiemu. W latach 1901-1914 produkowane wyroby wywozono w giab
Rosji. W 1913 roku fabryka reklamowata swoj asortyment wymieniajac: artykuly centralnego
ogrzewania, rury wodociggowe i kanalizacyjne. W okresie miedzywojennym zaktady
wchodzace w sktad réznych spolek, pracujace z przerwami spowodowanymi kryzysem
gospodarczym doprowadzity do likwidacji huty w 1938 roku (od 1930 roku dzieki pomocy
,»Huty” wybudowano w Staporkowie istniejaca do dzi§ szkote). W 1955 rozpoczat dziatalnosé
Klub Fabryczny Odlewni Zeliwa , Niektan”. W 1959 r. utworzono Biblioteke Publiczna.

Na podstawie Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 19 grudnia 1966 roku, z dniem

1 stycznia 1967 r. Staporkéw otrzymat prawa miejskie. W lipcu wiaczono w obreb miejskich
granic miejscowosci: Koprusa, Sadykierz, Mila, Wotow. Powstaty: Zaklady Wyroboéw
Kamionkowych, Wytwornia Urzadzen Komunalnych, Wojewodzkie Przedsigbiorstwo
Gazyfikacji Bezprzewodowej, Zaktad Przemystu Drzewnego, filia Zaktadu Dziewiarskiego
»Rekord”. Lata 70-te to ciagly rozwdj przemystu. W miejscu Kopalni ,,Stara Gora” powstaly
Zaktady Gorniczo Metalowe ,,Stagporkow”. W 1975 zostala otwarta filia Banku
Spoétdzielczego w Konskich, w 1976 - Zaktady Urzadzen Kottowych ,,Staporkow™.

W 1974 roku oddano do uzytku nowo wybudowany budynek osrodka kultury, w ktérym
miesci si¢ do dzisiaj.

W 1985 roku w miescie na bazie filii Koneckiej Spdidzielni Mieszkaniowej powstata
Spotdzielnia Mieszkaniowa w Staporkowie. Koniec lat 80-tych charakteryzowat upadek
zaktadow przemystowych. Nadal produkcje prowadzily: Odlewnia Zeliwa ,,Staporkow”
| Zaktady Urzadzen Kottowych. Zaklad Odlewni Nieboréw produkowat ogrodzenia zeliwne,
kominki 1 meble ogrodowe, ktore byly rowniez towarem eksportowym. W 1993 roku
zakonczyla si¢ budowa przylacza gazu ziemnego, a w 1997 oddano do uzytku nowg
oczyszczalni¢ $ciekow. W 1994 roku (29 czerwca) uroczyscie otwarto nowa siedzibe

magistratu. W  budynku miescily si¢ roéwniez: Zaklad Gospodarki Komunalnej

Tamze, s. 97.
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I Mieszkaniowej oraz Rejonowe Biuro Pracy. W oddanej potudniowej czg¢sci od 1997 miescit
si¢ Bank Spoldzielczy, a dwa lata pozniej roéwniez oddziat Banku PKO B.P. Od 1995 roku

w miescie funkcjonowata filia krakowskiego Banku Przemystowo-Handlowego w Konskich.
W 1999 roku oddano do uzytku nowg czes$¢ budynku Szkoty Podstawowej Nr 2

w Staporkowie. W 1995 roku ZUK zostat przeksztalcony w jednoosobowa spotke Skarbu
Panstwa. Od 2004 wiascicielem 96% akcji spotki jest firma Stalmax. Na terenie miasta

funkcjonujg rowniez firmy: Henkel-Bautechnnik, Gaspol, Termo-Tech.

II.  DZIALALNOSC KULTURALNA W GMINIE STAPORKOW

1. Dzialalno$¢ instytucji kultury w Staporkowie

Zanim os$rodek kultury przyjal obecng nazwe od 1955 roku funkcjonowal w pomieszczeniach
Miejskiego Klubu Sportowego jako Klub Fabryczny Odlewni Zeliwa "Niektan". Dzigki
zakladowi oraz dzialajagcemu w odlewni Zwigzku Zawodowego Metalowcow byl klubem,
w ktorym powstaty pierwsze zespoly artystyczne, biblioteka zwigzkowa i orkiestra deta.
Ambicje oraz zapotrzebowanie na rozwijanie dziatalnosci kulturalnej spowodowaty iz w 1974
roku z funduszy zaktadow pracy, dobrowolnych sktadek spotecznych oraz pomocy

finansowej panstwa oddano do uzytku nowy obiekt z salg kinowa na 200 miejsc.

Zdjecie 1
Rok 1973 — w tle budowa instytucji kultury
przy ul. Pilsudskiego 103 w Staporkowie

Zrédto: archiwum MGOKIS

Nowy budynek domu kultury wzniesiono na

dziatce w centrum miasta nalezacej niegdy$
do hrabiego Wielowiejskiego. Miedzyzaktadowy Dom Kultury (taka nazwe nosit w latach
1974-1979) od poczatku 1980 roku zostat przemianowany na Robotniczy Osrodek Kultury;
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w latach 1991-1993 - Miejski Dom Kultury®. W styczniu 1994 roku do instytucji wigczono
Biblioteke Publiczng i zmieniono nazwe¢ na Miejsko-Gminny Os$rodek Kultury i Sportu.

Od 2000 roku osrodek posiada osobowo$¢ prawng i dziala na zasadach samorzadowej
instytucji kultury. Od 2006 roku nosi nazw¢ Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury

w Staporkowie. W 2014 roku os$rodek przejal zadania gminy z zakresu sportu i oterzymat
nazwe¢ Miejsko-Gminny Osrodek Kultury 1 Sportu w Staporkowie.

Zdjecie 3 Zdjecie 4
Budynek MGOK przed remontem w 2010 r.  Budynek MGOK po remoncie w 2011 r.

Zrédto: archiwum MGOKIS Zrédto: archiwum MGOKIS

W latach 2010-2011 w budynku przeprowadzono generalny remont. W 2010 r. ocieplono
i uszczelniono dach, wykonano blacharke. Nadlano i wyciagni¢to do przodu schody
wejsciowe do budynku. Pomieszczenia biblioteki dla dorostych przeszty generalny remont
wraz z elektryka. W trzech salach na niskim parterze wykonano podtogi; w siedmiu
odnowiono $ciany. Dla mlodziezy grajacej przygotowano salke prob wylozona pianka
akustyczng. W 2011 roku MGOK pozyskat dofinansowanie z Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego na remont elewacji, czytelni i biblioteki dla dzieci. Brakujace
fundusze dotozyl samorzad.

Od 2012 roku MGOK administruje dodatkowym obiektem — nowo wybudowang, zadaszong
sceng plenerowq z zapleczem (tazienkami i garderobami) oraz widownig na okoto 500 miejsc
(tzw. amfiteatr). Od 2014 roku w MGOK:IS funkcjonuje kawiarnia artystyczna prowadzona
prze instytucje. W 2014 roku osrodek otrzymal dodatkowe obiekty administracyjne: stadion

miejski oraz budynek, w ktorym zorganizowano sitowni¢ oraz zajecia fitness.
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Zdjecie S

Oficjalne otwarcie amfiteatru w dniu 15.08.2012 r.

Zrédto: archiwum MGOKIS

Zdjecie 6
Miejsko-Gminny Osrodek Kultury — (zdj. z 2012 r.)

Zrodto: archiwum MGOKIS

Kierownictwo osrodka kultury

W latach 1955-1972 instytucja kierowali: Edwarda Skalska, Irena t.¢kawska, Bolestaw Okon
i Apoloniusz Wiodarczyk. Nastepnie w okresie budowy nowego budynku przy ulicy
Pitsudskiego - Ludomir Jewasinski (1972-1978); w latach 1978-1980 - Stanistaw Lisowski,
1980-1981 - Elzbieta Mtynarczyk, 1981-1998 - Jozef Swierczynski, 1998-2003 - Wiestaw
Skowron. Od 1. lutego 2003 do marca 2003 pelnigca obowigzki dyrektora byta Urszula
Trudnos. Od 17. marca 2003-2008 funkcje¢ dyrektora petnit Andrzej Zdunek. Od lipca 2008
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roku do 20. sierpnia 2009 dyrektorem MGOK byl Dariusz Ogloza. Nastepnie pelnigca
obowiazki byta Wiestawa Kulinska. Od 21 stycznia 2010 osrodkiem kieruje Katarzyna Sorn.

Zespoly i kola zainteresowan

MGOKIS jest instytucja, w ktorej prowadzi si¢ dziatalno$¢ w szerokim zakresie; zar6wno

w dziedzinie plastyki, ceramiki, teatru, muzyki czy tanca. Instytucja moze poszczycié si¢
jedng z niewielu w wojewddztwie §wigtokrzyskim pracownig lalkarskg. O tradycji teatralnej
swiadczg dzialajace przez wiele lat zespoty: Dziecigcy Teatr Lalkowy ,,Pacynka", ,,Mala
Pacynka", ,,Teatr Milowego Kroku", Dziecigcy Zespot Teatralny ,,Duze sukcesy Maska",
Dziecigcy Zespot Teatralny "Baj”, Grupa Teatralna ,,Asomnia” oraz grupa teatralna dla
dorostych. Réwniez dla dzieci, mtodziezy 1 dorostych prowadzone s3 zajecia z dramy.

Od 2010 roku preznie dziatajg zespoty taneczne: Grupa Taneczna Rebels (mtodziez w wieku
11-19 lat), Rebels Kids (3-6 lat) i Mini Rebels (7-10 lat)®. W 2015 roku grupy taneczne
zmienily nazwe na ,,eMGie”. W latach 2011-2014 dziatal Dziecigcy Zespot Piesni 1 Tanca
»Staporkowianka”. W sumie w zajeciach grup tanecznych uczestniczy ponad 100 oséb
w trzech grupach wiekowych. Duze sukcesy od wielu lat na wojewodzkich przegladach koled
czy piesni wielkopostnych odnosza zespoty kierowane przez instruktor Ewe Gule: wokalno-
instrumentalny ,,Konterfekt”, ,,Ad Hoc”, ,,Gagatki” 1 ,,Mate Gagatki”. ,,Asomia”, ,,Sonore”.
Prawdziwg duma placowki sa zespoty ludowe. Dziatajacy od ponad 45 lat zespot Duraczéw,
zespot kola gospodyn ze Smarkowa — ,,Smarkowianki”, chor ,,Echo Niektanskie”,
,»Mokrzaneczki”. Ponadto w placowce dziata studio piosenki i prowadzone sg zajecia nauki
gry na instrumentach, zaj¢cia z rytmiki oraz $piewu. Nie brakuje rowniez mlodziezowych
zespotéw muzycznych: ,,Nosi Bas Po Chodnikach”, ,,Radiators”, dziecigcy zespot akustyczny
,Efekt”. Prawdziwg peretkg w dzialalnos$ci jest pracownia ceramiczna z piecem do wypalania;
dziala rowniez pracownia plastyczna. Dzigki zajgciom ceramicznym dom kultury
przygotowuje rekodzieto do sprzedazy jak réwniez suweniry dla odwiedzajacych placowke
gosci. Produkuje réwniez miniaturowe grzejniki — symbole preznie przed laty dziatajagcego

w miescie przemystu odlewniczego.

o Aktualne nazwy zespotow od pazdziernika 2011 r.
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Zdjecie 6 Zdjecie 7

Zespol Konterfekt Dzieciecy Zespol Piesni i Tanca ,,Staporkowianka”

SRR P |

4

Zrédto: archiwum MGOKIS Zrédto: archiwum MGOKIS

Imprezy cykliczne

W ostatnich latach znacznie wzrosta frekwencja zarowno uczestnikow imprez jak i cztonkoéw
kot zainteresowan. Od ponad 10 lat przy instytucji dziata Zwigzek Emerytow Rencistow 1
Inwalidow, od czterech - Koto Emerytow, ktdre z czasem przeksztalcito si¢ w Stowarzyszenie
Uniwersytet Trzeciego Wieku ,,Senioriada”, a od roku Klub Seniora 50+. W osrodku
spotykaja si¢ rowniez cztonkowie Zwigzku Weteranéw 1 Rezerwistow Wojska Polskiego.
Spotkania stowarzyszen, zwigzkow czy klubow wptywaja pozytywnie zaréwno na
wspolprace jak i frekwencje imprez, spotkan czy wystaw. MGOKiS moze si¢ pochwali¢
sztandarowymi cyklicznymi imprezami: Stgporkowskie Dyktando, Wojewddzki Przeglad
Teatrow ,,Teatralia”, Ekologia w poezji i prozie, Konkurs Teatr Jednego Wiersza pn. ,,Maty i
Duzy Zuczek”, Staporkowskie Plenery Malarskie, Warsztaty Literackie, Przeglad Rekodzieta
Artystycznego i Ludowego, Festyn z okazji Dni Miasta — ,,Staporkow — Biegun Ciepta”.
Ponadto organizowane s3 imprezy okoliczno$ciowe, wystawy, spotkania, zajecia w kotach
zainteresowan i1 warsztaty. W MGOKIiS na spotkaniach goscili m.in. Maria Czubaszek, Ewa
Nowak, Matgorzata Kalicinska, Wiestaw Drabik, Grzegorz Kasdepke, Jarostaw Kret,
Grzegorz Miecugow, Wojciech Jagielski.

Instytucja jest rowniez wspolorganizatorem wielu imprez w gminie: Hubertusa w Odrowazu,
Pikniku w Smarkowie, Mtodziezowego Pikniku w Czarnej, Festynu w Krasnej czy Niektaniu.

Jedng ze sztandarowych imprez o charakterze patriotycznym jest ,,Niektanski Pazdziernik”,
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uroczysto$¢ poswiecona mieszkancom oraz zotnierzom, partyzantom poleglym na Ziermi
Niektanskiej podczas I wojny §wiatowej. W 2013 roku do patriotycznych spotkan dotaczyto
,Kulturalne spotkanie z historig” z mini rekonstrukcjg przed budynkiem MGOKIS. Dzigki
zaangazowaniu wielu $rodowisk: kombatantéw, emerytow, nauczycieli rozpoczgto
archiwizacje starych fotografii i dokumentéw zwigzanych z historig miasta. W Staporkowie

od wielu lat odbywaja si¢ eliminacje wojew6dzkiego konkursu Piesni Wielkopostnych™®.

2. Inicjatywy i propozycje w dziedzinie kultury i edukacji
kulturalnej: placowek oSwiatowych, stowarzyszen i Swietlic

z rejonu Staporkowa

Na terenie gminy w 2013 roku dziatato 15 organizacji pozytku publicznego™. Wszystkie

z nich prowadza dziatania wspierajace rozwoj staporkowskiej ziemi lub poszczegdlnych
miejscowosci oraz rozwdj lokalnej spotecznos$ci jednak niewiele z nich ma statutowe zapisy
dotyczace dzialalno$ci kulturalnej. Na terenie gminy dzialaja: Stowarzyszenie na rzecz
rozwoju wsi Komorow, Uczniowski Klub Sportowy ,,Czarna”, Uczniowski Klub Sportowy
LSport-Start”, Swictokrzyskie Stowarzyszenie Mixed Martial Arts, Polski Zwiazek
Emerytow, Rencistow i Inwalidow — Zarzad Rejonowy w Staporkowie, Swictokrzyskie
Towarzystwo Rozwoju, Stowarzyszenie Klub Krzewienia Abstynencji 1 Trzezwosci ,,Nowe
Zycie”, Stowarzyszenie na rzecz rozwoju Gminy Staporkéw ,,Gagat”, Stowarzyszenie

na rzecz rozwoju wsi Czarniecka Gora, Stowarzyszenie na rzecz rozwoju wsi Gosan —
Wilochow, Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Regionu ,,Dolina Krasnej”, Stowarzyszenie

na rzecz Pomocy Szkole ,,Nasza Szkola", Towarzystwo Przyjaciélt Odrowaza, Dom dla Osob
Bezdomnych i Najubozszych Monar-Markot w Stgporkowie, Uczniowski Klub Sportowy
»otaszic" 1 Stowarzyszenie ,,Pro Publico Bono”. Stowarzyszenie na rzecz rozwoju wsi
Komoroéw powstato w 2004 roku i od 2008 prowadzi w Komorowie Niepubliczny Punkt
Przedszkolny ,,Smerf”, Teczowe Przedszkole; od 1 stycznia 2013 r. — Bajkowe Przedszkole
w Staporkowie. Do 2010 roku byto organizatorem duzej jesiennej imprezy ,,Grzybobranie”.
Ponadto organizuje imprezy okoliczno$ciowe np. okazji Dnia Babci 1 Dziadka, wycieczki

i konkursy™®. Wspiera réwniez organizatorow corocznego, letniego festynu w Krasnej.

Wspotorganizowanego z Wojewddzkim Domem Kultury w Kielcach.
Dane z strony internetowej Urzedu Miejskiego w Staporkowie, www.staporkow.pl, z dnia 2.02.2013 r.
I Ogolnopolski Konkurs Plastyczny ,,Moja ulubiona posta¢ z bajki”.
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Stowarzyszenie byto inicjatorem wprowadzenia ,,Planu odnowy miejscowosci Komorow”,
w ktorego zapisach znajduje si¢ odniesienie do dzialalnosSci kulturalnejlg. Stowarzyszenie
»GAGAT” jest kolejnym, ktore w swoich zadaniach statutowych uwzglednia prowadzenie
dziatalno$ci kulturalnej™. Kolejna organizacja pozytku publicznego jest Stowarzyszenie na
rzecz rozwoju wsi Czarniecka Gora; powstato w 2007 roku i cho¢ jego dziatalno$¢ skupia si¢
wokol promowania walorow turystycznych miejscowosci to  uwzglednia wspieranie
wszechstronnego rozwoju kulturalnego i spoteczno-gospodarczego oraz dbatos¢

0 zachowanie kultury materialnej i niematerialnej regionu. Stowarzyszenie na rzecz rozwoju
wsi Gosan — Wlochdw, ktére prowadzi Niepubliczng Szkote Podstawowa w Gosaniu pomaga
przy organizacji festynow w Gosaniu, wspotorganizowanych rowniez przez Miejsko-Gminny
Osrodek Kultury w Staporkowie. W Krasnej dziala Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju
Regionu "Dolina Krasnej", ktorego jednym z zadan, jakie przed sobg stawia, jest
propagowanie idei patriotyzmu 1 kultywowanie tradycji kulturowych , matych ojczyzn”.
Stowarzyszenie jest wspoOlorganizatorem festyndéw w Krasnej. Stowarzyszenie na rzecz
Pomocy Szkole ,,Nasza Szkota” dziatajace przy Zespole Szkot Publicznych w Staporkowie
dziala na rzecz dzieci z placowki wspierajac wszelkie akcje, w tym inicjatywy kulturalne
(koncert charytatywny) dotyczace zbiorek pienieznych na rzecz uczniéw™. Od 2014 roku
zarejestrownae jest Stowarzyszenie Uniwersytet Trzeciego Wieku ,,Senioriada”, ktore w

z swoich zatozeniach ma réwniez dzialania kulturalne na rzecz seniorow. Na terenie gminy
dzialajg tez Swietlice wiejskie, w ktorych prowadzone sg dziatania kulturotworcze. Szeroko
zakrojona dzialalno$¢ zwigzana z edukacja kulturalna prowadzi Zwigzek Nauczycielstwa

Polskiego oddziat w Staporkowie.

3. Finansowanie dzialalno$ci kulturalnej MGOKiS
Miejsko-Gminny Os$rodek Kultury i Sportu w Stgporkowie jest samorzadowsg

instytucja kultury posiadajaca osobowos¢ prawna, finansowang z budzetu gminy, programéw

1. . . J e ’ . . . Lo . s
3 Plan odnowy miejscowosci Komorow™: ’: [...] Zamiarem jest ozywienie oraz wyzwolenie wsrod

mieszkancow wiasnych inwencji i inicjatyw tworczych [...]. Wies posiadajgca piekng swietlice, ktora bedzie
stuzy¢ wszystkim mieszkancom [...]. Spoteczenstwo bedzie zintegrowane, swietnie bedziemy si¢ bawi¢ na
festynach, ,imprezach jak rowniez zwigkszy si¢ swiadomosc¢ i wrazliwos¢ mieszkancow [...].

1 Statut Stowarzyszenia ,,Gagat”: Stowarzyszenie realizuje swoje cele poprzez:1) prowadzenie
dziatalnos$ci edukacyjnej, kulturalnej i sportowej w szczegdlnosci na rzecz dzieci i mtodziezy oraz osob
niepelnosprawnych, 2) prowadzenie dzialalnosci kulturalnej, w tym na rzecz zachowania rozwoju lokalnej
tozsamosci, tradycji, obyczajow i dobr kultury.

= Stowarzyszenie ,,Nasza Szkota” prowadzi dziatalno$¢ statutowa na rzecz dzieci — uczniéw Zespohu
Szkot Publicznych w Staporkowie, w sktad ktorego wechodza Publiczna Szkota nr 2 i Publiczne Gimnazjum.
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ministerialnych budzetu panstwa, projektow oraz sponsorow. Finansowanie Miejsko-

Gminnego Os$rodka Kultury i Sportu oraz Biblioteki Publicznej (bedacej w strukturach

MGOKIS) w poszczegolnych latach przedstawiaja ponizsze tablice.

Tablica 1

Finansowanie Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury - lata 2007-2012 (dane dla MGOK

bez budzetu biblioteki, ktora jest w strukturach osrodka)

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Przychody 635.260 839.970 | 742.200 726.600 749.200 809.300
ogolem
Dotacja 554.000 654.000 | 650.000 646.000 671.200 670.600
y/ budzetu
gminy
Inne dotacje 20.000 - 111.000 - |20.000 - 180.000 - 206.000 - -
dotacjaz |dotacja organizacja |dotacja dotacja
GKRPA na |celowana |festynéw — |celowana |celowaz UM
organizacj¢ | budowe | dotacja remont Staporkowie,
imprezy kottowni | celowa dachu, 50.000 -
kulturalno- zUMw 12.000 dotacja
rozrywkow Staporkowie |z GKRPA - | z MKIiDN -
ej organizacja |remont
festynu elewacji
MGOK
Koszty ogélem |635.260 728.970 | 742.200 726.600 749.200 809.300
Wynagrodzenia |309.050 383.900 | 376.500 355.300 377.270 376.050

Zrodto: sprawozdania finansowe MGOK z lat 2007-2012

Tablica 2
Biblioteka Publiczna bedaca w strukturach MGOK - finansowanie - lata 2007-2012
2007 2008 2009 2010 2011 2012
Przychody 127.000 161.000 160.000 |266.000 247.800 |210.300
ogblem (w tym
5.500
dotacja
na zakup
ksiggozbio
ruz
MKiDN)
Dotacja z 127.000 161.000 160.000 |266.000 247.800 |204.800
budzetu gminy
Inne dotacje 11.000 - zakup | 10.000 - dotacja |3.000 - |2.100 - 4.500 5.500
nowosci na zakup zakup zakup - zakup - dotacja
wydawniczych | nowosci nowosci | ksiggozbioru | nowosci |z MKiDN
MKIDN wydawniczych z | MKIiDN | MKiDN z MKiDN
MKIiDN
Koszty ogolem |127.000 161.000 160.000 |266.000 247.800 |210.300
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Wynagrodzenia | 94.700 112.370 119.340 |145.270 139.680 | 140.570

Zrodto: sprawozdania finansowe MGOK z lat 2007-2012

Tablica 3

Finansowanie Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury - lata 2013-2015 (dane dla MGOK —
od 2014 r. MGOKIS - bez budzetu biblioteki, ktora jest w strukturach osrodka)

2013 2014 2015

Przychody ogolem 908.038,97 1.034.945,91 1.071.697,36

Dotacja z budzetu 682.000 883.000 896.000
gminy

800,00 — opracowanie 250.000 -|-
Inne dotacje dokumentacji -|,,Zagospodarowanie
»Zagospodarowanie terenu przed MGOKIS
terenu przed MGOK w Staporkowie”
w Stgporkowie” 35.000 — opracowanie
dokumentacji
i zagospodarowanie
dzialek w Staporkowie
w urzadzenia sportowe”

Koszty ogolem 809.300 1.022.830,00 1.055.980

Wynagrodzenia 417.377 503.903 491.328

Zrédto: sprawozdania finansowe MGOK z lat 2013-2015
Tablica 4
Biblioteka Publiczna bedaca w strukturach MGOK (od 2014 r. MGOKIS) -

finansowanie - lata 2013-2015

2013 2014 2015
Przychody ogolem  223.400 200.000 205.000
Dotacja z budzetu 223.400 200.000 205.000
gminy
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6.000,00 -  zakup 2.717,53 - Fundacja 905 — Fundacja Orange,
Inne dotacje nowosci wydawniczych Organe, 6.312,36 — Fundacja
ze $srodkéw MKIDN, 4.400 — grant w ramach | Orange ,» Lablety
84.776,91 — projekt projektu ,,Rozpracuj to w twojej bibliotece”,
»Rozpracuj to z biblioteka” - ,Moja 8.500 — zakup nowosci
z biblioteka”, przysztosc - moj wydawniczych
2.662,06 — Fundacja wybor”, z MKiDN
Orange 6.000 — zakup nowosci
wydawniczych
z MKIiDN
Koszty ogélem 316.838,97 212.115,91 220.717,36
Wynagrodzenia 154.586,09 125.600 139.356

Zrédto: sprawozdania finansowe MGOK z lat 2013-2015

Od 2011 roku dotacja podmiotowa (z podziatem na dom kultury i bibliotek¢) przyznawana
instytucji (przez organizatora — Gming Staporkow zmalata w domu kultury: z 671.200 w 2011
r. do 670.600 w 2012). W bibliotece réznica wynosi 37.500 zt.

Miejsko-Gminny Osrodek Kultury pozyskiwat dodatkowe fundusze (w 2007 - dotacj¢ 20.000
zt z Gminnej Komisji Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych na organizacje imprezy
kulturalno-rozrywkowej, w 2008 - 111.000 — dotacj¢ celowa na budowg kottowni. Rok
p6zniej — 20.000 zt na organizacj¢ festynu. W 2010 rozpoczgly si¢ prace remontowe, na ktore
z Urzedu Miejskiego pozyskano 180.000 zt na remont dachu. Dzigki funduszom z GKRPA
zorganizowano koncert Majki Jezowskiej. W 2011 r. dzigki pozyskanej na remont dotacji
50.000 zt z ministerialnego programu Infrastruktura Kultury, Urzad Miejski przyznat
dodatkowag kwote 206.000 zt na remont elewacji MGOK 1 pomieszczen biblioteki.
Dodatkowo biblioteka corocznie otrzymuje fundusze na zakup nowosci wydawniczych
(w2007 az 11.000 zt), a w 2012 - 5.500 zt.

W wierszu wynagrodzenia ujg¢te s3 zarowno koszty ptace zwigzane z wynagrodzeniem osob
zatrudnionych na umowg¢ o prac¢ jak i umowy zlecenie czy umowy o dzieto. Uwzgledniono
rowniez nagrody jubileuszowe dla pracownikéw. Od 2010 ptace zasadnicze utrzymujg si¢ na
tym samym poziomie (bez uwzglednienia dodatku stazowego, ktory wzrasta o 1% rocznie az
do osiagniecia 20% progu). Ilos¢ etatdw zasadniczo si¢ nie zmienia. W 2010 r. przywrdcono
w schemacie organizacyjnym stanowisko instruktora muzycznego. W 2012 zwigkszono ilo$¢

godzin pracy muzyka-akustyka do 40 tygodniowo. W zwiazku z realizacja zadan z zakresu
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sportu w 2014 roku utworzono dwa dodatkowe etaty; dodatkowo zatrudniono réwniez
specjaliste ds. kadr 1 ptac na 2 wymiaru czasu pracy.

Kondycja finansowa placowki nie jest zta. Jednak od kilku lat osrodek systematycznie
zwigksza zakres wptywoéw z wynajmu (do 2011 dodatkowo czynsz wynikajacy z dzierzawy
pomieszczen), symbolicznych optat za zajgcia czy sprzedazy ceramiki.

Koszty instytucji na przestrzeni kilku lat maleja chociaz koszty utrzymania rosng. W 2012 r.
Urzad Gminy przekazal placowce nowy obiekt do utrzymania — plenerowg scene
widowiskowg z zapleczem wraz z o§wietleniem terenu oraz w 2014 teren, na ktérym znajduje
si¢ stadion miejski i budynek z zapleczem, gdzie zorganizowano sitowni¢ i zajgcia fitness. Od
ponad dwoéch lat w placowce funkcjonuje kawiarnia prowadzona przez osrodek gdzie

zatrudniony jest pracownik kawiarni. Z tego tytutu placéwka rowniez czerpie dochody.

1. KIERUNKI ROZWOJU MGOKiS W STAPORKOWIE
W LATACH 2017-2024

Miejsko-Gminny Os$rodek Kultury i Sportu w Stgporkowie jest instytucja uwzgledniajaca
przemiany cywilizacyjne. Koncepcja rozwoju placowki powinna uwzglednia¢ jego specyfike
W potaczeniu z nowoczesno$cig 1 oczekiwaniami uczestnikow kultury 1 sportu. Misja
MGOKIiS powinna nadawa¢ szczeg6lny sens istnienia placowki, wyznacza¢ jego cele,
odbiorcow 1 realizowa¢ okreslone potrzeby. Wizja powinna by¢ obrazem placowki
w przysztosci, przy zaistnieniu korzystnych czynnikow mozliwa do spelnienia wybranej

koncepcji.

Wizja

Miejsko-Gminny Osrodek Kultury i Sportu bedzie ostojg dziatan i wydarzen kulturalnych

w ktoérych gtowna role beda odgrywac mieszkancy, zarowno jako wykonawcy jak

1 uczestnicy wydarzen. Bedzie miejscem, ktore przycigga ciepta atmosfera, ciekawymi
propozycjami jak i bezpieczenstwem. Stanie si¢ platformg wymiany doswiadczen tworczych
dziatan 1 magnesem dla oséb, ktére chca by¢ aktywne w lokalnym §rodowisku, wspottworzac

kulture ziemi stagporkowskiej.
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Misja

Misja Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury 1 Sportu jest rozwdj kultury w wielu dziedzinach
dziatalnos$ci kulturalnej z zachowaniem tradycji, krzewienie wartosci slowa, etycznego
postepowania, pobudzanie tozsamos$ci narodowej dla dobra mieszkancow z uwzglednieniem
potrzeb $rodowiska, z jednoczesnym dazeniem do nieustannego rozwoju, aktywizacjg
spoteczenstwa i1 rozbudzaniem potrzeb na kultur¢ wysoka oraz rozwdj kultury fizyczne;.
Budujac przestrzen otwarta dla dziatan tworczych MGOKiS wzmacnia swoja pozycje

w ksztattowaniu kultury narodowej i europejskie;.

1. Analiza SWOT MGOKIS

Analiza aktualnego stanu Miejsko-Gminnego Os$rodka Kultury i Sportu w Stgporkowie
zostata oparta o diagnoze mocnych i stabych stron wewnatrz instytucji oraz szans i1 zagrozen,

majacych zewnetrzny wpltyw na jego rozwoj.

MOCNE STRONY

- réznorodna i bogata oferta dla dzieci 1 mlodziezy,

- bogata oferta imprez kulturalnych (wystawy, spotkania, festyny, koncerty),

- dobra wspotpraca ze szkotami, radami soteckimi, mediami, ko$ciotami, OSP, ZHP,

- cickawe , oryginalne propozycje dziatan (powies¢ on-line, wykonywanie postaci-lalek
identyfikowanych z MGOK),

- doswiadczona kadra,

- dwie zamiejscowe filie biblioteczne,

- dostosowanie godzin pracy do potrzeb mieszkancow,

- imprezy w weekendy,

- gazeta samorzadowa, strona internetowa, portal spotecznosciowy,

- dobra lokalizacja z parkingami,

- dobrze wyposazona pracownia ceramiczna,

- coroczny zakup wielu nowosci wydawniczych,

- wyremontowana biblioteka,

- stadion oraz budynek sitowni 1 fitness,
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- wyposazona kawiarnia,

- scena letnia z garderobami przystosowana dla oso6b niepelnosprawnych,
- udziat w projektach dofinansowujacych instytucje,

- sukcesy zespotow ludowych, wokalnych i muzycznych,

- promocja instytucji z naciskiem na mocne strony,

duzy wktad w promocj¢ gminy,

- badania ankietowe dotyczace oferty MGOKIS,

- tablety w bibliotece oraz czytak dal osob niedowidzacych,

SEABE STRONY

- zly stan techniczny sali kinowej 1 garderob,

- brak odwodnienia budynku,

- brak nowoczesnego wyposazenia kina,

- braki w wyposazeniu technicznym,

- brak funduszy na rozszerzenie dziatalnosci,

- zbyt mata liczba pracownikow,

- budynek gtowny nieprzystosowany dla 0sob niepetnosprawnych,
- brak sali na zajecia taneczne i sali wystaw,

- nieprzystosowanie obiektu dla os6b niepetnosprawnych,

- brak instytucji partnerskiej 1 niewielki udziat wymiany kulturalne;,

SZANSE

- dotacje zewnegtrzne,

- ciekawy turystycznie teren (trzy rezerwaty),

- wiele wspolpracujacych instytucii,

- rosngcy poziom wyksztatcenia mieszkancow,

- rosngce zainteresowanie integracja spoteczna,

- wspolpraca ze stowarzyszeniami, fundacjami, szkotami,
- udzial mieszkancow w imprezach,

- mlodziezowi doradcy burmistrza,
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ZAGROZENIA

- niz demograficzny,

- wzrost wymagan uczestnikow kultury,

- migracja ludzi w poszukiwaniu pracy,

- nowoczesne media alternatywg udziatu w kulturze,

- duze bezrobocie,

- niedostateczne zainteresowanie mieszkancow dziataniami kulturalnymi,
- zbyt mata dotacja z budzetu,

- zamykanie si¢ spoteczenstwa na tradycyjne formy przekazu,
- powszechna informatyzacja,

- brak wsparcia ze strony promocji gminy,

- niskie naktady na kulture,

- szukanie oszczednosci, ze strony samorzadu, w sektorze kultury.

Diagnoza

Na podstawie diagnozy - okreslenia silnych stron wynikajacych z walorow instytucji
| zdefiniowania stabych, negatywnych zasobow mozna wywnioskowaé, iz przewaga
mocnych stron nad tymi, ktore nalezy niwelowac utwierdza w przekonaniu, Ze instytucja ma
dosy¢ stabilng pozycje. Jak jednak jej stabe strony moga wptyna¢ na jej rozwdj? I czy szanse
wynikajace ze srodowiska zewnetrznego, ktorych jest mniej niz zagrozen beda wystarczajace
aby dom kultury rozwijal si¢ w zamierzonym kierunku?

Analizujac szanse 1 zagrozenia mozna prognozowac, iZ negatywne czynniki zewnetrzne
wynikajace np. ze wzrostu bezrobocia, zbyt malej dotacji wynikajacej z poszukiwania
oszczgdno$ci w finansowaniu kultury moga mie¢ bardzo duzy wplyw jako czynnik
spowalniajacy rozwoj instytucji. Jednoczesnie dom kultury moze siggac po srodki zewngtrzne
oraz zwigksza¢ wplywy dzigki dziatalno$ci kawiarni.

Najwieckszym wyzwaniem sg wigc finanse. Udziat w projektach, realizacja ciekawych imprez
zleconych, sprzedaz biletow na spektakle teatralne 1 otwarcie si¢ na partnerstwo publiczno —
prawne. Jednocze$nie zly stan finanséw panstwa, kurczace si¢ dotacje na finansowanie
dziatan kulturalnych, duzych projektow artystycznych czy tez uzyskania dotacji jako wkiadu
wlasnego do projektéw migkkich czy tez inwestycyjnych stawia przed kadrg instytucji kultury

dodatkowe wyzwania.
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Ciekawy turystycznie teren, na ktérym znajduja si¢ trzy rezerwaty przyrody moze stanowic
podstawe do przygotowania oferty kulturalno-turystycznej z wykorzystaniem naturalnych
zasobow, legend polaczonych z animacja, happeningiem - dziatah dazacych do
komercjalizacji przedsiewzigcia. Spektakle dla turystow w rejonie odnalezionych tropoéw
dinozauréw, czy inscenizacje przy ,,piekielnych” skatkach w Niektaniu mogg by¢ ciekawym
przedsigwzieciem komercyjnym.

Nalezy rozwija¢ partnerstwo publiczno-prawne poniewaz w tej materii jest jeszcze wiele
zrobienia, nawigzywa¢ wspOtprace z innymi instytucjami tworzac partnerskie instytucje
kultury, tworzac wymiane kulturalng programéw, koncertow czy wystaw.

Promocja w og6lnie dostgpnych serwisach spolecznosciowych, wykorzystanie nowoczesnych
technologii, wykorzystanie aktywnos$ci w sieci np. poprzez pisanie powiesci on-line moze
wzbudzi¢ zainteresowanie internautow i ich aktywizacj¢. Jednoczesnie szansg aktywizacji
mtodych jest dziatajaca mtodziezowa grupa doracoéw burmistrza.

Marka instytucji kultury zalezy od jej postrzegania z zewnatrz. Analiza strategiczna SWOT
wskazuje, ze MGOKIiS ma wiele atutow lecz zagrozenia wynikajace ze S$rodowiska

zewnetrznego nie sa sprzyjajace (A:Z — maxi:mini).

2. Przyszle kierunki dzialan instytucji

Kierunki rozwoju instytucji powinny okresla¢ cele: szczegdbtowe mierzalne, akceptowalne,
realne 1 terminowe (formulowanie celow SMART). Wynikaja z potrzeb zewnetrznych
I wewnetrznych MGOKGS, a ich osiagnigcie stanowi urzeczywistnienie zamierzen.

Cele strategiczne wyznaczane s3 na dluzszy okres czasowy, dotycza problemu ogdlnej
polityki instytucji, nie moga si¢ wyklucza¢ 1 uwzgledniajg makrootoczenie jak 1 wewnetrzng
kondycje placowki.

Cele operacyjne osiggane sa poprzez zadania biezagce w krotkim okresie (najczesciej
w obrebie roku). Planowanie celow powinno uwzglednia¢ ptynno$¢ finansowa i powinny
stuzy¢ realizacji celow strategicznych.

W dziataniach ujeto propozycje dla wszystkich grup wiekowych (oprécz najmtodszych do

3 lat), a w szczegblnosci dla mtodziezy i dorostych.
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Cele i priorytety

1). Stworzenie atrakcyjnej oferty kulturalnej dla wszystkich grup wiekowych na miare XXI
wieku oraz wykreowanie MGOKIS jako lidera w regionie w dziedzinie kultury.

2). Integracja spoteczno$ci wokot instytucji kultury poprzez kultywowanie tradycji,
pobudzanie tozsamosci i edukacj¢ kulturalng poczawszy od najmtodszych.

3). Poprawa infrastruktury MGOKIS oraz zaplecza technicznego, remont sali widowiskowej

wraz z upowszechnianiem sztuki filmowej i teatralnej.

1. Cele strategiczne:

a) stworzenie nowego wizerunku osrodka kultury jako twoérczej, nowoczesnej i kreatywnej
instytuciji,

b) zmiana postawy mieszkancéw z biernych na aktywnych odbiorcow kultury,

¢) poprawa warunkéw lokalowych 1 wzrost komfortu odbiorcy wydarzen kulturalnych.

2. Cele operacyjne

Cel strategiczny: stworzenie nowego wizerunku osrodka kultury jako tworczej,
nowoczesnej i kreatywnej instytuciji,

a) cel operacyjny — rozbudzenie potrzeby obcowania ze sztukg mieszkancow gminy
i przyjezdnych,

- przygotowanie folderow promujacych dziatalnos¢ 1 oferte (kulturalny Staporkow),

- promocja oferty kulturalnej w mediach poprzez przesylanie informacji prasowych
i organizowanie konferencji,

- kreowanie pozytywnego wizerunku z wykorzystaniem strony internetowej i facebooka,

- poszerzenie oferty kulturalnej o warsztaty muzyczne dla mtodziezy,

- cykliczna analiza potrzeb mieszkancow w dziedzinie zaspokajania potrzeb Kulturalnych,

- korzystanie ze szkolen i wdrazanie nowatorskich przedsiewziec,

- przygotowanie oferty kreatywnej, z wykorzystaniem zasobow regionalnych poprzez
realizacje legend regionalnych (z wykorzystaniem duzych lalek wykonanych w pracowni
lalkarskiej MGOKIS) w amfiteatrze oraz na terenie rezerwatow,

- promocja rodzimej tworczo$ci poprzez organizacj¢ warsztatow literackich wraz z drukiem

tomikow,
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- sieganie po nowoczesne Srodki prezentacji z wykorzystaniem multimediow, widowiska
Swiatel,
- tworzenie nowoczesnych scenariuszy spotkan z interakcjg widzow,
- zawigzywanie partnerstw kulturalnych z instytucjami kultury: Miejskim Domem Kultury
w Opocznie, Gminnym Centrum Kultury i Aktywnosci Lokalnej w Gowarczowie,
Wojewddzkim Domem Kultury w Kielcach,
- stworzenie regulaminu promoc;ji statych uczestnikéw imprez biletowanych,
- organizacja spotkan z ludzmi z sgsiedztwa jak i znanymi tworcami,
- tworzenie integracji spotecznej i wzmacnianie tozsamosci poprzez wspotorganizacje imprez
z innymi podmiotami, zwigzkami, stowarzyszeniami.
b) cel operacyjny — dostosowanie pracy instytucji do potrzeb mieszkancéw i poszerzenie
zasiggu dzialania
- weryfikacja godzin pracy instytucji,
- wyj$cie na zewnatrz (np. majowki, $wieto sgsiada — na osiedlach)
- tworzenie partnerstw instytucji kultury poprzez podpisanie porozumien ze szczegdlnym
uwzglednieniem wymiany programow artystycznych,
- wyjazdy studyjne instruktoréw i prezentacja dorobku artystow poza gmina,
- wymiana doswiadczen pomigdzy instytucjami,
- nawigzanie wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi,
- zakup sceny przenosnej na imprezy wyjazdowe,
- stworzenie ,,bagazu wyjazdowego” na imprezy zamiejScCowe,
- zakup samochodu do przewozenia sprzg¢tu na imprezy plenerowe w innych miejscowosciach
gminy roOwniez z przeznaczeniem na bibliotek¢ objazdowa,
c) cel operacyjny — rozszerzenie oferty dziatalnosci edukacyjne; :
- organizacja wyjazdowych, warsztatowych obozow letnich (nawigzanie wspdipracy z TPD),
- kontynuacja plenerow malarskich na terenie gminy z poszerzeniem o fotografie,
- organizacja konkursow, zaje¢ w pracowniach ze szczegélnym uwzglednieniem promocji
terenu (poszukiwanie tozsamosci 1 kreowanie jej przez sztuke),

- wspolpraca z nauczycielami, animatorami 1 wspolne szkolenia dotyczace organizacji
warsztatow 1 oczekiwan juroréw w przypadku konkursow recytatorskich, teatralnych

I innych,

- wspodlorganizacja imprez i realizacja projektow tematycznych z réznych dziedzin nauki
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przy wspotpracy z nauczycielami,

- organizacja kurséw dla mieszkancow z réznych dziedzin plastyki

Cel strategiczny: zmiana postawy mieszkancow z biernych na aktywnych odbiorcow
kultury,
a) cel operacyjny: zwigkszenie wzajemnej integracji mieszkancow gminy,
- dotarcie do jak najwiekszej liczby mieszkancéw gminy z oferta kulturalng MGOK:iS,
- uswiadomienie miodziezy i dorostym mieszkancom gminy, ze instytucja kultury jest
najlepszym miejscem spotkan,
- remont holu z przeznaczeniem na galeri¢ prac mieszkancow,
- organizacja imprez integracyjnych, wystaw zbiorowych - promujacych tworczos¢ lokalnych
artystow,
- organizacja kulturalnych czwartkow z inicjatywami oddolnymi mieszkancow (w tym
emerytow 1 mlodziezy),
- powstanie nowych tablic informacyjnych w mie$cie dla uczestnikow kultury (tablice
klubowe),
- angazowanie rodzicéw dzieci uczestniczacych w zajeciach do wspolnych przedsiewziec
(realizacji spektakli, udzial w warsztatach tworczych ,,Tworzymy ceramikg”),
- stworzenie karty klubowicza kultury, promocji na imprezy ptatne, forum instytucji kultury,
- wspotpraca z roznymi Srodowiskami przy wspoétorganizacji imprez (szkotami,
stowarzyszeniami),
- stworzenie reprezentacji mecenasow i ambasadoréw kultury ztozonych ze sponsoréw

1 lokalnych tworcow,
- aranzacja przestrzeni publicznej,
b) Cel operacyjny: zwickszenie aktywnosci mieszkancow gminy — uczestnikow kultury:
- promocja pracowni ceramicznej bedacej alternatywa dla gingcych tradycji odlewniczych,
poprzez odlewanie form ceramicznych,
- wspoOtpraca ze stowarzyszeniami, solectwami przy realizacji wigkszych festynow (Dzien
Dziecka, Dni Miasta),
- tworzenie grup integracji lokalnej (klubu ,,Kulturalnych sasiadow” w celu realizacji imprez
osiedlowych, ,,Tworcéw rekodziela z osiedla” — osdb parajacych si¢ szydetkowaniem,

malowaniem, itd.),
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- zapraszanie mieszkancéw do wspolorganizacji imprez (,,Majowka z sgsiadem” —
na trawniku przed amfiteatrem, ,,Spotkania z historig” — zbieranie materiatow i1 zdjec
archiwalnych, spisywanie wspomnien),

- zbadanie potrzeb odbiorcow kultury poprzez przeprowadzenie ankiet podczas imprez
cyklicznych oraz wérdd mtodziezy w szkotach,

- wspieranie amatorskiego ruchu zespoldéw muzycznych poprzez organizacj¢ przegladu
zespotow muzycznych,
b) cel operacyjny: zawigzanie partnerstw lokalnych celem poszerzenia odpowiedzialnos$ci
za kulture,

- integracja zasobow ludzkich w celu osiagniecia wspolnego celu,

- zwigkszenie udzialu uczestnikow wydarzen kulturalnych poprzez zorganizowanie
konsultacji spotecznych,

- badanie zapotrzebowania na dziatania kulturalne poprzez kontakty z sotectwami (zebrania
Z sottysami),

- budowanie platformy wspolpracy oraz wymiany informacji z instytucjami, szkotami,
solectwami, stowarzyszeniami poprzez utworzenie zakladek na stronie internetowe;j

- budowanie pozytywnego wizerunku i relacji poprzez postawe pracownikdéw MGOKIiS,

- wspolna praca spoleczenstwa z nastawieniem na pozytywny wizerunek,

- promocja lokalnej tworczosci jako dobra regionalnego w kraju i za granica,

Cel strategiczny: poprawa warunkow lokalowych i wzrost komfortu odbiorcy wydarzen
kulturalnych,

a) cel operacyjny: polepszenie bazy infrastruktury MGOKIS poprzez pozyskanie srodkow

z programOw unijnych i1 ministerialnych na remont sali widowiskowej z garderobami 1 sali
wystaw,

- uczestnictwo pracownikéw w szkoleniach promujacych projekty infrastrukturalne,

- pozyskiwanie funduszy pozabudzetowych na infrastrukture,

- wyposazenie kina w nowoczesng aparature (projektor, nagtos$nienie, ekran); cyfryzacja

kina,

- remont oraz przebudowa sali widowiskowej wraz z zapleczem,

- dostosowanie budynku dla osdb niepelnosprawnych (remont tazienek, platforma dla

wozkow inwalidzkich, schodotaz),
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- ustawiczne podnoszenie kwalifikacji instruktoréw poprzez szkolenia (kurs ceramiczny dla
plastyka),

- wizyty studyjne — korzystanie z doswiadczen innych instytucji,

b) cel operacyjny: polepszenie jakosci imprez poprzez uzupetnienie propozycji z zewnatrz,
- budowanie ciekawej oferty na miar¢ XXI wieku poprzez weryfikacje starych
niesprawdzonych imprez oraz si¢ganie po nowe technologie,

- poszukiwanie nowych pomystow na cieckawe imprezy kulturalne w Internecie (czerpanie
z dobrych wzorcow: Mupety, lalki na szczudtach, teatr uliczny) ,

- ksztatcenie kadry zarzadzajacej i1 instruktorskiej poprzez organizacj¢ szkolen,

- wspoOlne omawianie strategii imprez na cotygodniowych spotkaniach z kierownictwem,

3. Zrédla finansowania strategii

Podstawami prawnymi finansowania Strategii Rozwoju Miejsko-Gminnego O$rodka Kultury
w Staporkowie sg m.in.: Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie terytorialnym z pozn.
zmianami (Dz.U. 1990 nr 16 poz. 95), Ustawa z dnia 30 czerwca 2005 r. o finansach
publicznych z p6zn. zmianami ( Dz.U. 2005 nr 249 poz. 2104).

Realizowane dziatania zgodnie ze Strategia Rozwoju Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury
w Staporkowie finansowane beda z wielu potencjalnych zrodet. Jednak w wigkszej czgsci -
podobnie jak dotacja podmiotowa na dziatalno$¢ - ze srodkow publicznych, krajowych,
budzetu Gminy Staporkow a takze programow Unii Europejskiej - budzetu panstwa,
Marszatka Wojewodztwa Swietokrzyskiego, przy wsparciu sponsoréw, mecenasow kultury,
kapitatu wlasnego, prywatnego i innych Zrodet uwzglednionych w statucie instytucji.
Poniewaz realizacja wdrozenia strategii nie wymaga odrebnych S$rodkéw, jak te, ktore
przewidziane sg na podstawowa dziatalno$¢ instytucji kultury, totez nie uwzgledniono
dodatkowych funduszy na finansowanie jej realizacji. Jest ona $ci$le powigzana z planem
dziatalno$ci 1 prowizorium budzetowym, ktore corocznie zatwierdza rada gminy. W zwiazku
z tym, iz fundusze na dzialalno$¢ nie sg wystarczajgce, a tendencje przyznawania dotacji
podmiotowej, przynajmniej jeszcze w 2014 roku — spadkowe, instytucja musi raczej
pozyskiwa¢ pienigdze na dziatania kulturalne i remonty ze $§rodkéw zewngtrznych. Stad tez
strategia Scisle jest zwigzana z prowadzong dziatalnoscia, zaktadajac jej rozwdj, ktory bedzie

mozliwy tylko w przypadku naptywu funduszy zewnetrznych. Dlatego w pewnym sensie
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chociaz powinna by¢ mierzalna 1 realna — jej realizacja bg¢dzie zalezala w duzej mierze od
odpowiedzialnos$ci 1 $wiadomosci kadry, w tym kierowniczej oraz wigkszego zaangazowania
mieszkancoOw 1 dzialan niefinansowych wspierajacych kulturg. Dlatego wazna jest integracja
miejscowej spoleczno$ci wokot instytucji, wspoOlpraca twoércoOw 1 stowarzyszen. Przy

swiadomym zaangazowaniu tych podmiotow, jest mozliwa do realizacji.

PODSUMOWANIE

Dzigki analizie SWOT, po wyodrgbnieniu mocnych i1 stabych stron dziatalnosci osrodka
mozna pokusi¢ si¢ o rzetelng ocen¢ aktualnego stanu kultury na terenie gminy Staporkow.
Jej rozwo6j nie pozostajacy w oderwaniu od uczestnikow kultury moze tworzy¢ zrodio
I zaplecze rozwoju gminy jako miejsca przyjaznego rowniez dla inwestorow. Nie ma tu
oczywiScie bezposredniego przetozenia na rozwdj gospodarczy jednak edukacja i rozwoj
osobowy jednostki, ktory chociazby w dziedzinie kultury zapewnia MGOKIS, jest
czynnikiem decydujagcym o dalszym rozwoju tego terenu. Os$rodek ma szanse stac si¢
priorytetowa instytucja, wizytowka gminy, o duzym znaczeniu na terenie nie tylko
wojewodzkim. Dlatego w gestii zarzadzajacych, pracownikow jak i1 wladz samorzadowych
powinno by¢ ciggte wzmacnianie jego pozycji jak i znajdowanie funduszy na finansowanie

placowki 1 dziatan przez nig proponowanych.

Wedtug przeprowadzonej analizy os$rodek powinien pozyskiwac coraz wigcej funduszy
pozabudzetowych na imprezy i remonty, rowniez z programéw Unii Europejskiej. Kadra
placowki powinna bra¢ udziat w programach i szkoleniach oraz w swiadomy sposob wspierac
instytucje-pracodawce rozwijajac wlasne kompetencje i1 kwalifikacje.

W zwiagzku z malejacymi naktadami na kulture bardzo waznym czynnikiem jest wspotpraca

1 wymiana kulturalna pomiedzy osrodkami w zakresie wymiany programow artystycznych
| wspotorganizacja imprez. kolejnym etapem powinno by¢ podpisanie porozumien
partnerskich pomiedzy instytucjami i przedsigbiorcami, Co za tym idzie stworzenie jeszcze
bardziej oryginalnej oferty kulturalnej w oparciu o tradycje i potrzeby mieszkancow -
integracja spoteczenstwa i aktywizacja do inicjatyw kulturalnych. Pomimo, Ze istnieje poglad,

ze instytucja kultury nie jest w stanie sprosta¢ oczekiwaniom wszystkich mieszkancow nalezy
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przygotowac¢ oferte uwzgledniajagcg rézne potrzeby jednak z naciskiem na rozwoj kultury
wysokiej. Waznym czynnikiem jest coraz wigksza aktywizacja mieszkancow do udziatu
w kulturze. Mozna stworzy¢ regulamin i kart¢ uczestnika imprez opracowujac program
promocji na ptatne imprezy, przygotowanie szerokiej oferty dla mtodziezy oraz wspotpraca
z powstajaca mlodziezowa rada gminy, Jednak jednym z najwazniejszych dzialan jest
podtrzymywanie tradycji i rozbudzanie tozsamos$ci lokalnej i narodowej oraz podnoszenie
swiadomosci mieszkancow na istotng role kultury w rozwoju osobowym kazdego cztowieka.
Jedna z najwazniejszych barier wprowadzenia strategii moze by¢ brak funduszy

na zaplanowane dzialania; mata §wiadomos$¢ kadry, co do celowosci wdrozenia zaktadanych
koncepcji, brak konsekwentnych dziatan, chaotyczne, jednorazowe i1 dorazne ,akcje”.
Dlatego nalezy zaplanowaé realne terminy oraz monitoring realizacji strategii rozwoju.
Swiadome dziatania, rowniez kadry kierowniczej powinny stuzy¢ uzyskaniu oczekiwanych
rezultatow. W tym celu nalezy podnosi¢ $wiadomo$¢ pracownikow instytucji kultury
zarzadzajac malym przedsigbiorstwem, ktore cho¢ dziata w dziedzinie kultury, rowniez moze
przynosi¢ zyski pomimo malejacych nakladow na dzialania zwigzane z zaspokajaniem
potrzeb wyzszego rzedu. Bardzo waznym czynnikiem niefinansowym uzyskanym z realizacji
polityki rozwoju moze by¢ zwigkszenie satysfakcji odbiorcow kultury, zwigkszenie

frekwencji czy integracji lokalnego spoteczenstwa..
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